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COMPOSITION DES ORGANES DE GESTION

BEX| CA [CP1|CP2 | CP3|CP4| CR Acljd Parti
Président
Serge BEGHIN ‘ Conseiller Communal a Charleroi ‘ PS
Vice-Président
Philippe KNAEPEN ‘ Echevin a Pont-a-Celles ‘ MR
Administrateurs
Faysal ABARKAN Conseiller Communal a Charleroi PS
Philippe BUSINE Bourgmestre de Gerpinnes Les Engagés
Sandro CECERE Conseiller Communal a Farciennes PS
Jean-Christophe CHAPELLE | Conseiller Communal a Fleurus ECOLO
Tanguy DARDENNE Conseiller Communal a Chimay MR
Benjamin DEBROUX Conseiller Communal a Charleroi ECOLO
Mohamed FEKRIOUI Conseiller Communal a Charleroi Les Engagés
Frangois FIEVET Conseiller Communal a Fleurus MR
Paul FURLAN Bourgmestre de Thuin PS
Philippe LABAR Conseiller Communal a Binche PS
Eric MASSIN Député Provincial (de Hainaut) PS
Eric PAQUET (1) Conseiller Communal @ Momignies Les Engagés
Bruno SCALA Administrateur a la Ruche Chapelloise PS
Eric THIRY (2) Conseiller Communal a Chimay Les Engagés
Nicolas TZANETATOS Conseiller Communal a Charleroi MR
Marc VANDENBOSCH Echevin a Chatelet PS
Mélissa WALKA Conseillere Communale a Aiseau-Presles PS
Emmanuel WART Conseiller Communal a Les Bons Villers MR
Observateurs
I

BEX = Bureau Exécutif / CA = Conseil d’Administration / CP1 = Commission Permanente du Secteur 1 / CP2 = Commission
Permanente du Secteur 2 / CP3 = Commission Permanente du Secteur 3 / CP4 = Commission Permanente du Secteur 4 /
CR = Comité de Rémunération / CAud. = Comité d’Audit

(1) Démissionnaire des BEX, CP1 et CP2 au Conseil d’Administration du 25 janvier 2022.

(2) Désigné en remplacement de Mr Eric PAQUET au Bureau Exécutif, lors du Conseil d’Administration du 25 janvier
2022
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MODIFICATIONS STATUTAIRES

Néant.

ASSOCIES

Conformément a l'article 4 de nos statuts qui précise que les associés sont agréés par le Conseil
d’Administration qui jouit a cet égard d’une liberté absolue d’appréciation, le Conseil d’Administration a
approuve :

¢ En sa séance du 22 mars 2022, a I'unanimité, I'affiliation, en Secteur 1, de la commune de Malmédy
moyennant la souscription et la libération de dix parts A1 dans le capital 'IGRETEC ;

e En sa séance du 17 mai 2022, a l'unanimité, I'affiliation, en Secteur 1, de SARSI SA (Société
d'assainissement et de Rénovation des Sites Industriels du Brabant wallon), de SOFINPRO S.A.
(Société de Financement de Projets Structurants de I'Est du Brabant wallon) et de la Zone de Police
Binche-Anderlues moyennant la souscription et la libération de, chacune, une part C1 dans le capital
d'IGRETEC ;

e En sa séance du 08 novembre 2022, a 'unanimité, I'affiliation, en Secteur 1, de la commune de
FLERON et de la commune de GEER moyennant la souscription et la libération de, chacune, une part
A1 dans le capital 'IGRETEC.

ADMINISTRATEURS

En sa séance du 25 janvier 2022, le Conseil d’Administration a pris acte de ce que, par mail du 19 janvier
2022, le Président du cdH (Les Engagés) de I'arrondissement de Charleroi-Thuin, nous avertit de ce que,
« suite a la démission de Monsieur Eric PAQUET aux postes suivants au sein de vos instances : Bureau
Exécutif, Commission Permanente du Secteur 1 et Commission Permanente du Secteur 2, les instances du
cdH (Les Engagés) Charleroi-Thuin ont décidé de désigner Monsieur Eric THIRY en remplacement de
Monsieur Eric PAQUET a dater de ce jour ».

Le Conseil d’Administration a constaté que le maintien de Monsieur PAQUET au Conseil d’Administration
uniqguement pose des problémes au regard des postes a pourvoir pour le cdH (Les Engagés).

1. En effet, le Conseil d’Administration et la Commission Permanente du Secteur 1 sont composés de tous
les administrateurs. Avec le maintien de Monsieur PAQUET au Conseil d’Administration, il manque un
administrateur cdH (Les Engagés) a la Commission Permanente du Secteur 1.

2. Avec la démission de Monsieur PAQUET, il manque un administrateur cdH (Les Engagés) a la
Commission Permanente du Secteur 2.

3. Monsieur THIRY devenant membre du Bureau Exécutif ne peut plus siéger au Comité de Rémunération
ou il manque donc un administrateur cdH (Les Engagés).

Le Conseil d’Administration a acté la démission de Monsieur PAQUET du Bureau Exécutif et désigné
Monsieur THIRY pour le remplacer. Le Président du cdH (Les Engagés) de I'arrondissement de Charleroi-
Thuin a été averti des problémes rencontrés.

En sa séance du 08 novembre 2022, le Conseil d’Administration a pris acte de la démission de Monsieur
Benjamin DEBROUX du Conseil d’Administration et des Commissions Permanentes des Secteurs 1 et 2 et
a marqué accord sur la désignation de Monsieur Robin GLINEUR, Conseiller communal a Thuin, pour le
remplacer.
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PRINCIPALES DECISIONS RELATIVES AUX ACTIVITES PRISES PAR

LES ORGANES DE GESTION D’IGRETEC AU COURS DE L’EXERCICE
2022

CONSEIL D’ADMINISTRATION

DECISIONS RELATIVES AU FONCTIONNEMENT D’IGRETEC

En 2022, le Conseil d’Administration a approuvé :

- Aprés prise de connaissance du Rapport d’audit, les comptes annuels du Secteur 4 au 31 décembre
2021.
- Aprés prise de connaissance du Rapport d’audit, les comptes annuels statutaires au 31 décembre 2021.
- Aprés prise de connaissance du Rapport d’audit, les comptes annuels consolidés IGRETEC-SORESIC-
SODEVIMMO-CENEO-PAC au 31 décembre 2021.
- Le rapport de gestion du Conseil d’Administration a '’Assemblée Générale de juin 2022 comprenant :
La composition des organes de gestion ;
Les affiliations ;
Les principales décisions prises par les organes de gestion tant au niveau des activités que de la
gestion des ressources humaines ;
Les marchés publics attribués en 2021 ;
La structure de I'emploi (art. L1523-16 al.6 CDLD) ;
Le rapport de rémunération (au sens de l'article L6421-1 du CDLD) ;
Le rapport du Comité de Rémunération au Conseil d’Administration (au sens de I'article L1523-
17 du CDLD) ;
» Les rapports des actions des organes restreints de gestion - les Commissions Permanentes - (au
sens de l'article L1523-18) au Conseil d’Administration.
- La lettre d’Affirmation relative aux comptes statutaires, conformément aux normes de I'Institut des
Réviseurs d’Entreprises (IRE).
- La lettre d’Affirmation relative aux comptes consolidés, conformément aux normes de I'Institut des
Réviseurs d’Entreprises (IRE).

- La vérification des conditions pour procéder a la distribution proposée de la répartition bénéficiaire 2021
au personnel et les 1°" et 2™ acomptes sur dividendes 2022 aux communes associées du Secteur 3 :
tests de solvabilité et de liquidité conformément au nouveau Code des Sociétés et des Associations.

- Le Rapport Spécifique sur les Participations a soumettre a 'Assemblée Générale du 28 juin 2022.

- Les ordres du jour des deux Assemblées Générales.

- La derniére évaluation du Plan Stratégique 2020-2022 et le Plan Stratégique 2023-2025.

- Le calendrier des instances 2023.

VVVY VVYVY

Le Conseil d’Administration a, en sa séance du 17 mai 2022, décidé, a I'unanimité, de mettre la désignation
de DGST & Partners, en qualité de réviseur, a I'ordre du jour de 'Assemblée Générale du 28 juin 2022, sur
base de la décision du Bureau Exécutif qui, en sa séance du 26 avril 2022, a approuvé le contenu du Rapport
d’examen des offres ainsi que ses conclusions et, par conséquent, a proposé de désigner DGST & Partners,
rue de la Concorde, 27 a 4800 Verviers, adjudicataire du marché au montant de 111.050 € HTVA, soit
134.370,50 € TVAC, réparti comme suit :

- IGRETEC : 82.900,00 € HTVA et 100.309,00 € TVAC

- CENEO: 28.150,00 € HTVA et 34.061,50 € TVAC, pour une durée de 3 ans.
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TARIFICATION IN HOUSE

En sa séance du 8 novembre 2022, le Conseil d’Administration a approuvé et décidé de soumettre a
I’Assemblée Générale du 15 décembre 2022, un nouveau métier : aménageur urbain.

En outre, le Conseil d’Administration a approuvé et décidé de soumettre a '’Assemblée Générale du 15
décembre 2022 une nouvelle tarification des métiers en In House.

En effet, la tarification horaire des métiers en In House est basée depuis 2011 sur le taux horaire des
différents métiers (et des niveaux dans ces métiers), de sorte qu’aujourd’hui les associés-clients peinent a
comprendre le caractére apparemment disparate de ces différents taux.

Aussi, IGRETEC a travaillé a l'uniformisation transversale de ces taux afin de proposer au Conseil
d’Administration de soumettre a 'Assemblée Générale des taux horaires qui s’appliqueraient aux missions
qui lui seront confiées a partir du 1er janvier 2023.
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Ci-dessous, est repris un récapitulatif de I'évolution des taux et les taux proposés a dater de 2023 :

TARIFS 2011 |TARIFS 2015| TARIFS 2021 | TARIFS 2022 |TARIFS 2023 | NOUVEAUX [DENOMINATION
TARIFS
| METIERS INDEX 2011 INDEX 2021 INDEX 2021 | Projection
(115,66/115,66) 134,60/115,66) | 134,60/115,66)

1 1,163755836 | 1,163755836 | 1,16375584
Architecture Junior
Techniques spéciales Junior
Stabilité Junior
Maftrise d'ouvrage des batiments |Junior
Maitrise d'ouvrage égouts/voirie |Junior 100,00€| Assistant
Surveillance travaux Junior 84,00 € 97,76 €
Coordination sécurité santé Junior
Géometre Junior 85,00 € 98,92 € 106,43 € 115,89 €
Distribution d'eau Junior 84,00 € 100,00 € 110,13 € 118,49 € 129,02 €
Urbanisme/Environnement Junior 81,00 € 94,26 € 101,42 € 110,43 €
Expertise énergétique Junior 85,00 € 98,92 € 106,43 € 115,89 €
Expertise hydraulique Junior 85,00 € 98,92 € 106,43 € 115,89 €
Contréle moteurs Junior 54,00 € 71,58 € 77,02 € 83,86 € 83,00 €
Juridique Junior
Architecture Senior 91,00 € 105,90 € 113,94 € 124,07 €
Techniques spéciales Senior 84,00 € 97,76 € 105,18 € 114,52 €
Stabilité Senior 83,00 € 96,59 € 103,93 € 113,16 €
Maftrise d'ouvrage des batiments [Senior 83,00 € 96,59 € 103,93 € 113,16 €
Maitrise d'ouvrage égouts/voirie |Senior 83,00 € 96,59 € 103,93€| 113,16 € Gestionnaire

113,00 €| de projets

Surveillance travaux Senior 94,00 € 109,39 € 117,70 € 128,16 € Concepteur
Coordination sécurité santé Senior 83,00 € 96,59 € 103,93 € 113,16 €
Géometre Senior
Distribution d'eau Senior 94,00 € 105,00 € 115,64 € 124,42 € 135,47 €
Urbanisme/Environnement Senior 85,00 € 98,92 € 106,43 € 115,89 €
Expertise énergétique Senior 110,00 € 128,01 € 137,73 € 149,97 €
Contréle moteurs Senior
Juridique Senior
Architecture Expert 121,00 € 140,81 € 151,51 € 164,97 €
Techniques spéciales Expert 121,00 € 140,81 € 151,51 € 164,97 €
Stabilité Expert 121,00 € 140,81 € 151,51 € 164,97 €
Maitrise d'ouvrage des batiments |Expert 121,00 € 140,81 € 151,51 € 164,97 €
Maitrise d'ouvrage égouts/voirie |Expert 121,00 € 140,81 € 151,51 € 164,97 €
Surveillance travaux Expert 121,00 € 140,81 € 151,51 € 164,97 € 145,00 € Expert
Coordination sécurité santé Expert 121,00 € 140,81 € 151,51 € 164,97 €
Géometre Expert
Distribution d'eau Expert 121,00 € 130,00 € 143,17 € 154,04 € 167,73 €
Urbanisme/Environnement Expert
Expertise énergétique Expert
Expertise hydraulique Expert
Contrbéle moteurs Expert
Juridique Expert 125,00 € 145,47 € 156,51 € 170,42 € 150,00 €

Légende du tableau :

2011 : Les premiers taux déterminés dés le lancement de I'exception In House aux marchés publics.
2015 : Modification des taux de la « Distribution d’eau ».
2021 et 2022 : Montants indexés.
2023 : Projection de l'indexation des montants en fonction des prévisions du Bureau du Plan.
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Nous avons constaté qu’eu égard au grand nombre de collaborateurs engagés ces deux derniéres années
dans la Direction du Bureau, les SLA étaient plus « dilués » et permettaient de revoir les tarifs a la baisse de
sorte que les nouveaux tarifs proposés augmentent moins que l'inflation.

En cette méme séance, le Conseil d’Administration a pris acte de ce que les honoraires In House, exprimés
en pourcentage des travaux, sont calculés sur le décompte final y compris la révision des prix, qu’elle soit
négative ou positive.

Or, l'augmentation actuelle des prix va parfois jusqu’a 25 % du montant d’attribution du marché, ce qui, par
voie de conséquence, impacte le montant des honoraires du Bureau d’Etudes.

Il semble logique dans le cadre de nos relations In House de faire une proposition plus juste vis-a-vis de nos
associés. Néanmoins, il ne faut pas perdre de vue que notre responsabilité, notamment vis-a-vis des
assurances ou dans le cadre de litiges sur ou aprés chantier est toujours basée sur la valeur finale de
I'ouvrage.

Le Conseil d’Administration a donc décidé, a I'unanimité, d’accepter de limiter la révision des honoraires

d'IGRETEC, exprimés en pourcentage de la valeur des travaux, au maximum a 10 % de la formule de
révision. Au-dela de ces 10 %, aucun honoraire ne sera calculé.

TENUE D’UN CONSEIL D’ADMINISTRATION OUVERT AU PUBLIC

L’article 1532-1 § 2 du CDLD stipule que :

« Une fois par an, apres I'Assemblée Générale du premier semestre, les infercommunales organisent une
séance de Conseil d’Administration ouverte au public au cours de laquelle le rapport de gestion et,
éventuellement, le rapport d’activités sont présentés. Cette séance est suivie d’'un débat.

Les date, heure et ordre du jour de cette séance font I'objet d’une publication sur le site internet de
I'intercommunale et des communes ou provinces concernees. ».

Le public a été invité par le courrier libellé comme suit :
« Madame, Monsieur,

Conformément a l'article 1532-1 § 2 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, nous avons
le plaisir de vous convier a une séance publique du Conseil d’Administration d’IGRETEC qui se tiendra le 28
juin 2022 a 18h30 a SOLEO, Boulevard Mayence, 1 & 6000 Charleroi.

Ordre du jour :
- Présentation du Rapport de Gestion
- Présentation des activités d'IGRETEC pour 2021
- Questions/réponses

Pour des questions pratiques et de sécurité tenant a la taille de la salle qui vous accueillera (maximum 120
personnes), il vous est demandé de vous inscrire, au plus tard pour le 14 juin 2022, par mail a I'adresse
isabelle.bayonnet@igretec.com, en fournissant les renseignements suivants :

- Nom

- Prénom

- Adresse

Si vous comptez vous faire accompagner, merci de fournir les renseignements ci-dessus pour chaque
personne. Les personnes non préalablement inscrites ne seront pas admises dans le batiment.

10
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Au plaisir de vous rencontrer, nous vous prions d’agréer, Madame, Monsieur, nos salutations distinguées.
S. BEGHIN
Président »

Cette lettre a été mise en ligne, le 30 mai 2022, sur le site internet d'IGRETEC.

Le 28 juin 2022, jour de la séance du Conseil d’Administration ouvert au public, il a été constaté qu’aucun

citoyen ne s’était inscrit, ni présenté.

DECISIONS DANS LE CADRE DES ORGANISMES AUXQUELS IGRETEC EST ASSOCIEE

En 2022, le Conseil d’Administration a pris les décisions suivantes :
SODEVIMMO

En sa séance du 25 janvier 2022, il a été rappelé au Conseil d’Administration que SODEVIMMO va construire
le batiment BIOTECH 5 sur une partie du terrain appartenant en copropriété a IGRETEC, au FOREM et au
BIOPOLE (BUC-ULB). Pour ce faire, SODEVIMMO doit étre propriétaire de I'emprise du batiment et de ses
abords. Sans cet acte de propriété au 31 décembre 2021, les frais engagés sur le projet BIOTECH 5 par le
Bureau d’Etudes d'IGRETEC ne peuvent pas étre facturés a SODEVIMMO.

A l'occasion du Conseil d’Administration d’'IGRETEC du 21 septembre 2021, la décision a été prise, a
I'unanimité, de céder a SODEVIMMO la partie de la copropriété nécessaire a la construction du BIOTECH
5.

Lors de son Comité de Gestion du 19 octobre 2021, le FOREM a également confirmé son intention de vendre
une partie de la copropriété a SODEVIMMO sous réserve d’'un engagement de mise a disposition de places
de parking.

Les différents échanges avec le BUC/ULB ont également confirmé leur accord de principe mais sous réserve
d’un accord global relatif au Point Centre et a son activité.

SODEVIMMO n’était de ce fait pas propriétaire du terrain au 31 décembre 2021.

A ce jour, sur base de la convention signée entre SODEVIMMO et le Bureau d’Etudes d'IGRETEC, le total
des heures prestées par le BE dans la cadre du projet BIOTECH 5 représente 55 % du budget global des
honoraires. Ces honoraires sont facturables en 2021.

Le Conseil d’Administration a pris acte de ce que les exigences des normes IFRS et le statut FIIS de la
société ne permettent pas a SODEVIMMO d’enregistrer en investissement ces prestations en I'absence de
droit réel tel que la propriété du terrain.

La facture adressée a SODEVIMMO par IGRETEC devrait de ce fait étre comptabilisée en charge ce qui
générera un résultat négatif avec, pour conséquence, I'impossibilité de distribuer les dividendes auxquels
IGRETEC pourrait prétendre.

Afin d’éviter cette situation, IGRETEC doit s’engager a rembourser, a SODEVIMMO, le montant des factures
lui adressées si le projet ne devait pas se concrétiser.

Le risque lié a cette décision est extrémement limité car plusieurs éléments permettent de penser que le
projet sera réalisé :
+ Tout est mis en ceuvre pour que I'acte de cession d’une partie de la copropriété soit passé au plus vite
et toutes les parties ont donné leur accord de principe.
» Le marché pour la construction de ce batiment a été lancé et sera attribué avant fin avril 2022.
* Un préaccord a été trouvé avec les partenaires bancaires.
* Le Gouvernement wallon a confirmé la libération des sommes promises.

Le Conseil d’Administration décide, a 'unanimité, de marquer accord sur I'engagement d'IGRETEC de
rembourser a SODEVIMMO le montant des factures d’honoraires adressées si le projet de construction du
BIOTECH 5 devait ne pas se concrétiser.

11
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En sa séance du 22 mars 2022, le Conseil d’Administration prend acte de ce que la societ¢ SODEVIMMO,
détenue a 71 % par IGRETEC et 29 % par la SOFIPOLE négocie avec les banques le crédit nécessaire a la
construction du batiment BIOTECH 5.

Sur base de la proposition indicative regue des deux partenaires bancaires reprenant les termes et conditions
relatifs a ce financement, il apparait que I'obtention du crédit bancaire sera conditionnée a 'engagement des
actionnaires de SODEVIMMO ('emprunteur).

Les principaux engagements des actionnaires demandés a ce stade de la négociation sont :

» Les actionnaires s’engagent a mettre a disposition de 'emprunteur les fonds nécessaires si le colt
effectif de la construction se révéle supérieur au colt estimé. Principalement, durant la construction.

« Sila construction prend du retard, les actionnaires s’engagent a financer les intéréts sur le crédit.

* Les actionnaires s’engagent a faire en sorte que SODEVIMMO dispose toujours du cash nécessaire
pour faire face a tout moment a ses obligations de remboursement.

» Subordination des fonds propres ou préts actionnaires durant la construction (pas de remboursement
des préts actionnaires pendant les travaux).

» Le paiementdes intéréts sur I'éventuelle dette subordonnée ne peut étre exécuté qu’'apres le paiement
du service de la dette bancaire.

» Garantir un ratio d’endettement supérieur a 1,25 %.

» Accord préalable des banques partenaires avant tout investissement non prévu ou tout endettement
supplémentaire.

« La production du pacte d’actionnaire signé.

Afin de tenir compte des délais et des besoins urgents d’espaces a dédier aux entreprises biotech, la
construction du BIOTECH 5 reste la priorité. C’est pourquoi, le Conseil d’Administration accepte, a
'unanimité, les modalités d’engagement proposées par les partenaires de ce projet que sont les banques.

En sa séance du 8 novembre 2022, le Conseil d’Administration prend acte de ce qu’'une formule de
financement différente a été imaginée qui serait plus bénéfique pour le bon développement de la
SODEVIMMO.

Qutre des problemes de trésorerie générés par le respect des conditions dictées par les aides d’état
imposées a la SOFIPOLE, cette derniére ne pouvait pas répondre favorablement aux demandes des
banques au sujet des garanties demandées dans le cadre des crédits sans diminuer les montants qu’elle
devait apporter.

L’alternative envisagée est la suivante :
+ Arrét des négociations avec les partenaires bancaires.
* Augmentation du capital de SODEVIMMO.
+ Conclusion d’un crédit limité avec la SOFIPOLE avec application du taux d’intérét pratiqué sur les
marchés financiers.

Cette option permettrait également la distribution de dividendes allant de 1 % pendant la durée des travaux
a 4 % en fonction du remplissage du B5 prévu en 2028.

De plus, un partenaire a marqué son intérét pour la société SODEVIMMO avec une entrée en capital prévue
d’ici fin d’année. Il s’agit ’ETHIAS.

Sur base de la situation de trésorerie actuelle, le besoin de financement s’éléve a 52.650.000 € et serait
financé comme suit :

» L’apport en capital par IGRETEC = 17.650.000 €

« L’apport en capital par SOFIPOLE = 16.950.000 € - modéle approuvé par la SOFIPOLE

» L’apport en capital par ETHIAS = 5.000.000 € - engagement formel

+ Le crédit accordé par la SOFIPOLE = 13.050.000 € - modéle approuvé par la SOFIPOLE

A la suite de cette opération, le capital de la SA SODEVIMMO s’éléverait a 56.821.500 € dont IGRETEC
détiendrait 53 %.
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Afin de tenir compte des délais et des besoins urgents d’espaces a dédier aux entreprises biotech mais
également de répondre aux engagements envers 'EU Biotech Campus, la construction du BIOTECH 5 reste
la priorité, le début des travaux ne pouvant étre retardé.

Le modéle de financement proposé est la solution adaptée aux besoins de la SODEVIMMO dans le cadre
de la construction du B5 et garantit par la méme occasion des dividendes aux actionnaires.

Le Conseil d’Administration décide, a 'unanimité, d’approuver le nouveau modeéle de financement et de
charger le Directeur Général d’ajouter ce point a I'ordre du jour de 'Assemblée Générale de décembre 2022.

AUGMENTATION DE CAPITAL DANS B.S.C.A.

En sa séance du 22 mars 2022, le Conseil d’Administration a été informé des suites de sa décision du 30
mars 2021 par laquelle il marquait accord sur une participation d'IGRETEC a I'augmentation de capital, au
maximum a hauteur de son pourcentage dans le capital B.S.C.A.

En sa séance extraordinaire du 23 février 2022, I'Assemblée Générale de B.S.C.A. a procédé aux
augmentations de capital.

Il a été procédé a une premiére augmentation de capital par apports en numéraire, a souscrire et a libérer
par Belgian Airports, a concurrence de 3.093.800,00 €, pour le porter de 7.735.740,00 € a 10.829.540,00 €,
par la création de 4.990 actions nouvelles de classe C, du méme type et jouissant des mémes droits et
avantages que les actions existantes de méme classe, sauf qu'elles ne participeront que prorata temporis
aux résultats de la société pour l'exercice en cours.

Ces actions nouvelles sont émises chacune au pair comptable de 620,00 €, montant majoré d'une prime
d'émission fixée a 1.554,65 €, de telle sorte que le prix de souscription de chaque action nouvelle est fixé au
montant arrondi de 2.174,65 €.

Cette création porte la participation de Belgian Airports de 27,65 % (ou 3.450 actions/12.477 actions) a
48,32 % (ou 8.440 actions/17.467 actions).

Il a ensuite été procédé a une deuxiéme augmentation de capital par apports en numéraire, a concurrence
de 2.608.960,00 €, pour le porter de 10.829.540,00 € a 13.438.500,00 €, par la création de 4.208 actions
nouvelles de classe A, B et C (soit 2.155 actions de classe A, 20 actions de classe B, 2.033 actions de classe
C), du méme type et jouissant des mémes droits et avantages que les actions existantes de méme classe,
sauf qu'elles ne participeront que prorata temporis aux résultats de la société pour I'exercice en cours.

Ces actions nouvelles sont émises chacune au pair comptable de 620,00 €, montant majoré d'une prime
d'émission fixée a 1.554,07 €, de telle sorte que le prix de souscription de chaque action nouvelle est fixé au
montant arrondi de 2.174,07 €.

De cette maniére, on obtient un montant de 20.000.000 € avec les deux premiéres augmentations de capital
conformément a ce qui a été convenu dans I'avenant n°2 a la convention d’actionnaires.

Cette méthode a été utilisée pour les autres actionnaires, permettant ainsi de déterminer le montant a libérer
suivant le nombre d’actions qui seront détenues dans B.S.C.A.

Ainsi, le montant relatif a la seconde augmentation de capital pour la SOWAER est de 3.281.352 €, pour
SAMBRINVEST de 1.251.785 €, pour IGRETEC de 151.366 € et pour la SABCA de 43.472 €.

Afin de déterminer le nombre d’actions nouvelles a créer pour la seconde augmentation de capital, le prix
par action de 2.174,56 € constitue la référence. Ce montant a été déterminé en divisant la valeur de B.S.C.A.
de 27.132.000 € (suivant le rapport PWC de valorisation au 31/12) par le nombre d’actions avant
augmentation de capital (12.477 actions). Le nombre des actions créées a donc été arrondi a l'unité.

Cela explique les quelques différences entre les montants des actions suivant les arrondis pour déterminer
le nombre de ces actions (2.174,56 € (valorisation), 2.174,65 € (1ére augmentation), 2.174,07 € (2éme
augmentation)).

La Commission Européenne a validé cette approche ainsi que le Notaire et le réviseur d’entreprise. Les
différences ne représentent pas un montant jugé comme significatif.
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1¢¢ augmentation 2¢me gugmentation
BELGIAN AIRPORTS 10.851.496 € 4.420.529 €
SOWAER / 3.281.352 €
SAMBRINVEST / 1.251.785 €
IGRETEC / 151.366 €
SABCA / 43472 €
9.148.504 €
20.000.000 €

Le Conseil d’Administration a pris acte des informations.

SORESIC

En sa séance du 25 janvier 2022, le Conseil d’Administration a pris acte de ce que, le 30 avril 2020, le
Gouvernement wallon a confié a la SOGEPA la mission de négocier 'acquisition des terrains désaffectés de
CARSID et d’y réaliser leur conversion en partenariat avec les acteurs locaux.

La note approuvée par le Gouvernement précise que 'option privilégiée est que le site soit racheté par la
SORESIC.

Pour rappel, la SORESIC (Société de Reconversion des Sites Industriels de Charleroi) a pour objet social la
reconversion des sites industriels sur le territoire de Charleroi Métropole.
Son actionnariat est composé de 51 % IGRETEC et 49 % SOGEPA.

Comme stipulé dans la note au Gouvernement d’avril 2020, les moyens budgétaires pour mener cette
opération d’achat et de reconversion pour la part qui revient a la Région wallonne sont disponibles au sein
d’Espace Financement. Cette société dont I'actionnariat est composé de la SOWAFINAL et SOGEPA a été
constituée en juin 2014 avec pour objet social le financement de la réhabilitation du site de la Porte Ouest
de Charleroi.

Conformément a la mission déléguée confiée par le Gouvernement a la SOGEPA, celle-ci a négocié le rachat
des terrains avec le propriétaire actuel de ceux-ci, DUFERCO Wallonie.

Le Conseil d’Administration de la SOGEPA a approuvé la convention de rachat des terrains ainsi que la
convention de rachat de certains éléments immobiliers batis en décembre 2021.

Le Conseil d’Administration approuve, a I'unanimité, les conventions de rachat des terrains et batiments du
site CARSID et mandate les administrateurs représentant IGRETEC dans la SORESIC, de conclure la
convention négociée par la SOGEPA dans le cadre de la mission que lui a déléguée le Gouvernement wallon:

- sous réserve d’avoir une décision du Conseil d’Administration d’Espace Financement quant au
financement des terrains, des batiments productifs (hall de Bedding) et des travaux d’assainissement
qui permet a la SORESIC d’honorer ses engagements conventionnels ;

- sous réserve de trouver une solution financiére pour 'acquisition du HF4 qui ne reléve pas de I'objet
social de la SORESIC et ne peut faire I'objet d’'un financement d’Espace financement (le précédent
Gouvernement s’était engagé sur ce financement a partir d’'un budget « patrimoine ») ;

- sous réserve d’identifier 'opérateur patrimonial qui va devenir le gestionnaire du HF4 ;

- sous réserve d’avoir une convention entre IGRETEC et la SORESIC pour les travaux d’'aménagement
et d’équipement des terrains en complément des travaux d’assainissement et pour la gestion et la
mise en ceuvre du master plan ;

- sous réserve d’'une modification de la convention visant a préciser que les délais d’assainissement
des Zones sont des obligations de résultat et a assortir ces obligations de résultat de pénalités en cas
de non-respect des délais.
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En sa séance du 22 mars 2022, en suivi de sa décision du 25 janvier, le Conseil d’Administration décide, a
'unanimité, de marquer accord sur les éléments suivants :

- SORESIC peut acquérir le HF4 a condition de disposer d'un engagement de la Ville de Charleroi
qgu’elle ne s’opposera pas a la démolition du HF4 si, dans un délai de 2 ans, SORESIC ne I'a pas cédé
a une structure tierce qui en assure la gestion pour un montant au moins équivalent a son prix d’achat;

- Unavenant a la convention entre SORESIC et DUFERCO Wallonie devra prévoir un contréle renforcé
et permanent pour SORESIC via un expert ;

- Les délais repris dans la convention seront adaptés pour tenir compte du délai entre I'établissement
de la convention et sa signature effective.

En sa séance du 12 juillet 2022, le Conseil d’Administration constate que les 3 conditions émises le 22 mars
ont été rencontrées :

- Par courrier du 28 mars 2022, la Ville de Charleroi prend acte de I'impossibilité pour la SORESIC de
conserver les éléments patrimoniaux au regard notamment de son objet social. Elle confirme « ne
pas s'opposer a la démolition du HF4 en I'absence de cession dans les 2 ans a une structure tierce,
méme si cette perspective ne constitue, en aucun cas, I'hypothése de travail retenue par la Ville ».
Notons qu’un dossier sera prochainement introduit auprés de 'AWAP dans le cadre de I'appel a
projet « valorisation des biens a haute valeur patrimoniale » visant a faire subsidier I'acquisition du
HF4.

- L’avenant a été signé en date du 25 mai 2022, le marché public pour la désignation de cet expert a
été lancé et doit étre attribué dans le cadre du Conseil d’Administration de SORESIC du 24 juin
2022.

- Les deux conventions relatives a I'acquisition des batiments et terrains ont été signées le 25 mai
2022 en y intégrant une actualisation de délais.

En date du 25 mai 2022, Espace financement SA a informé SORESIC que son Conseil d’Administration avait
validé le financement des colts d’assainissement du site. Ce financement sera apporté selon des modalités
a définir. SOGEPA sera chargée de la mise en ceuvre de ce financement.

Il a également été précisé que ce financement public ferait I'objet d’'une notification a la Commission
européenne conformément aux régles en matiére d’aides d’Etat.

Afin de mettre en ceuvre ces conventions et de respecter les engagements qui en découlent, SORESIC doit
rapidement dégager des moyens financiers.

Les montants financiers nécessaires a court terme sont détaillés ci-dessous :

Dépenses Montants Délais
Acquisition HF4 3.847.000 € | Acte notarié 31/07/2022
Acquisition Bedding 3.250.000 €
Emprises HF4 et Bedding 224.851 €
Indemnité de conservation 200.400 € | 25/11/22
1er acompte terrain 150.000 € | 25/06/22
Précompte immobilier Vestiaires 7.355 € | 31/07/22
7.679.606 €

En 2022, un montant total de 7.679.606 € doit étre payé par SORESIC en vertu des conventions.
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Ce montant doit étre financé par IGRETEC et la SOGEPA a hauteur de respectivement :

SOGEPA (49 %) 3.763.007 €
IGRETEC (51 %) 3.916.599 €
7.679.606 €

En outre, compte tenu des prévisions de trésorerie liées a I'activité opérationnelle de SORESIC, il est
nécessaire de refinancer cette derniére a hauteur d’'un montant de I'ordre 4.000.000 € (charges supérieures
aux rentrées locatives, délai de récupération du dégrevement du précompte immobilier, colt de I'énergie,
études de sols...).

En conclusion, compte tenu a la fois des montants dus en vertu des conventions signées avec CARSID et
des prévisions de trésorerie liées a l'activité opérationnelle, les actionnaires sont amenés a refinancer
SORESIC a hauteur d’'un montant total de 11,4 millions d’euros.

Afin de couvrir ce besoin, et compte tenu du délai court nécessaire d’utilisation de ce financement, il a été
proposé que les deux actionnaires octroient une avance de trésorerie comme suit :

SOGEPA (49 %) 5.586.000 €
IGRETEC (51 %) 5.814.000 €
11.400.000 €

Une partie de cette avance (montant a définir) sera convertie en capital dans les semaines a venir. Ce point
a été examiné dans le cadre du Conseil d’Administration de SORESIC du 24 juin dernier.

Les membres du Conseil d’Administration approuvent, a 'unanimité, I'octroi a SORESIC d’'une avance de
5.814.000 € et charge le Directeur Général d'IGRETEC de finaliser les opérations.

MODIFICATIONS DE MANDATS AU PORT AUTONOME DE CHARLEROI

Pour rappel, IGRETEC dispose de 8 postes d’administrateurs au sein du Conseil d’Administration du Port
Autonome de Charleroi (PAC). Chaque poste dispose d’'un membre effectif et d’'un suppléant. Ces 8 postes
sont répartis selon 4 catégories :

- L’entrepreneuriat

- Les syndicats

- Le politique

- Le personnel d'IGRETEC (en lien direct avec les matiéres traitées au sein du PAC)

Conformément aux décisions des Conseils d’Administration d’'IGRETEC du 11 décembre 2012, du 17
septembre 2013, du 15 septembre 2015, du 17 mai 2016, du 8 novembre 2016, du 12 septembre 2017, du
12 mai 2020 et du 11 mai 2021, la représentation se compose comme suit au 10 mai 2022 :

Membres issus du monde Effectifs Suppléants

Entrepreneurial Vincent VANKERKOVEN Bertrand DUBOIS
Philippe RICHE Carlo MORETTIN

Syndical Michel GRETZER Robert WATHY
Carmino FASANO a désigner

Politique Jean-Frangois BOLEN Christian MESSE
Julien FANUEL Hugues BAYET

Personnel IGRETEC Olivier LIENARD Xavier BERTO
Nathalie CZERNIATYNSKI Nelly COQUEREAU
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Le Conseil d’Administration, en sa séance du 17 mai 2022, a approuvé, a 'unanimité, la désignation de :
- Monsieur Serge DALLENOGARE, Directeur du site APERAM de Chatelet, en remplacement de
Monsieur Philippe RICHE ;
- Monsieur Yves BERNIS, Coordinateur environnement d’APERAM, en remplacement de Monsieur
Carlo MORETTIN.

En sa séance du 8 novembre 2022, le Conseil d’Administration marque accord sur la désignation de

Monsieur Denis DROUSIE, Directeur Général de ECOTERRES SA, concessionnaire du Port, en
remplacement de Monsieur Vincent VANKERKOVEN.

DECISIONS DANS LE DOMAINE DE L’EAU

EGOUTTAGE PRIORITAIRE : ACTUALISATION DES PARTS C DANS LE CAPITAL DE LA SPGE ET PRISES DE
PARTS COMMUNALES E DANS LE CAPITAL D’IGRETEC

Pour rappel, I'article 7.b. du contrat d’agglomération prévoit la disposition suivante :

« La commune s'engage au moment de la conclusion de I'avenant au contrat d'agglomération visé a l'article

5 a participer a l'investissement en souscrivant des parts bénéficiaires sans droit de vote (E) dans le capital

de l'organisme d’épuration agréé, pour une valeur égale a :

- 40 % + 2 % du montant hors TVA des travaux d'égouttage lorsque l'investissement concerne des travaux
de construction de nouveaux égouts ;

- 20 % + 1 % du montant hors TVA des travaux d'égouttage lorsque l'investissement concerne des travaux
de réhabilitation d’égouts existants ;

- 20 % du montant des études diagnostiques lorsqu’elles doivent étre réalisées.

Cette souscription est libérée a concurrence d'au minimum 5 % par an, a partir de la réception provisoire de

l'ouvrage. ».

L’article 7.d. du contrat d’agglomération prévoit la disposition suivante :

« L’'organisme d’épuration agréé souscrit a la méme hauteur que la souscription visée au point b., des parts
bénéficiaires sans droit de vote C, dans le capital de la SPGE qu’elle libére au méme rythme que la
commune. ».

La répartition de la valeur des parts E que les communes concernées doivent prendre chez IGRETEC est la
suivante :

Prise de
participation
parts E

Montant de
I'annuité (1/20)

Dénomination des Montant des

COMMUNE N® Projet travaux travaux HTVA

o . Somme de
MR L Dénomination des Sleliluiz Gl elilniz Gl Montant de la

COMMUNE IGRETEC travaux Montant des Prise de la tranche

COMMUNE travaux (HTVA) participation libérable
AISEAU-PRESLES 53090 rue Isolée (phase 2) 0,42 552.210,61 € 231.928,00 € 11.596,40 €
Total AISEAU-PRESLES 552.210,61 € 231.928,00 € 11.596,40 €
CHARLEROI 49540 € J-Jaurés a Montignies- 451 4 65990 97 € 347.597,00 € 17.379,85 €

sur-Sambre

52490 rue Appaumée a Ransart 0,42 1.056.841,17 € 443.873,00 € 22.193,65 €
Total CHARLEROI 2.712.063,44 € 791.470,00 € 39.573,50 €
CHATELET 43930 Rue de la Station 0,42 750.720,58 € 283.772,00 € 14.188,60 €
0,10 750.720,58 € 75.072,00 € 3.753,60 €
Total CHATELET 1.501.441,16 € 358.844,00 € 17.942,20 €
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FLEURUS 57180 rue de Moignelée 0,53 120.211,34 € 63.712,00 € 3.185,60 €
Total FLEURUS 120.211,34 € 63.712,00 € 3.185,60 €
GERPINNES 57100 rue de |'Astia 0,21 148.904,80 € 31.270,00 € 1.563,50 €

57110 rue des Flaches 0,46 566.614,07 € 260.642,00 € 13.032,10 €
Total GERPINNES 715.518,87 € 291.912,00 € 14.595,60 €
MONTIGNY-LE-TILLEUL 49720 rue des Couterelles 0,42 142.763,33 € 59.961,00 € 2.998,05 €
lﬁ_‘ELULMONT'GNY'LE' 142.763,33 € 59.961,00 € 2.998,05 €
SIVRY-RANCE 57460 rue de Versailles 0,65 337.024,27 € 219.066,00 € 10.953,30 €
Total SIVRY-RANCE 337.024,27 € 219.066,00 € 10.953,30 €
Total Général 6.081.233,02 € 2.016.893,00 € 100.844,65 €

En paralléle, et conformément a 'article 7.d. du contrat d’agglomération, il est actualisé 100 parts C attribuées
a IGRETEC par la SPGE pour un montant total majoré de 2.016.894,00 € portant ainsi la valeur a
25.191.986 €.

En sa séance du 8 novembre 2022, le Conseil d’Administration d'IGRETEC a approuvé les propositions.

FRAIS DE FONCTIONNEMENT DES OUVRAGES DE DEMERGEMENT

Pour rappel, l'article 2 du contrat-type de zone entre la SPGE et IGRETEC, en qualité d’Organisme
d’Assainissement Agréé, prévoit que la SPGE finance intégralement les investissements en ouvrages de
démergement ainsi que l'exploitation de ces ouvrages. Elle intégre les charges résultant de ces
investissements et de leur fonctionnement dans le colt-vérité de I'assainissement.

L'O.A.A. contribue au financement de ces activités a concurrence de 17 % des investissements hors TVA et
de 25 % des charges d'exploitation hors TVA, par la souscription de 100 parts bénéficiaires D, réévaluées
annuellement, émises par la SPGE.

Les investissements et les colts indissociables sont globalisés annuellement sur la base des décomptes
finals. Le montant obtenu sert de base pour le calcul de la réévaluation des parts. Les frais d'exploitation,
tels qu'ils résultent des décomptes cloturés au 31 décembre, majorés des DIHEC terminés, constituent la
base de calcul de la réévaluation des parts. La libération des parts D se fait en une seule fois.

La SPGE a communiqué a IGRETEC les montants des parts D a souscrire par IGRETEC dans son capital,
aussi bien en investissement qu’en exploitation. Ces montants correspondent a des investissements ou a
I'exploitation du démergement dans les communes reprises ci-dessous, pour I'année 2021, et qui doivent
s’en acquitter auprés d'IGRETEC.

SPGE
Actualisation des 100 parts D attribuées par la SPGE a IGRETEC.
Revalorisation des parts de 76.684,12 € portant la valeur a 3.973.381,40 €.
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Souscription communale dans le capital d’IGRETEC
Bilan des frais d'exploitation des stations de pompage

Bilan des frais d'exploitation des stations de pompage
a) AISEAU-PRESLES 25% de 98.200,78 € soit 24.550,20 €
DIHEC* 1 25% de 21.736,44 € soit 5.434,11 €
b) FARCIENNES 25% de 18.830,32 € soit 4.707,58 €
c) SAMBREVILLE 25% de 66.217,60 € soit 16.554,40 €
d) CHARLEROI 25% de 442.531,19 € soit 110.632,80 €
DIHEC* 2 25% de 10.766,28 € soit 2.691,57 €
Investissements** 17% de - € soit - €
164.570,66 €

En sa séance du 8 novembre 2022, le Conseil d’Administration a approuvé les prises de participation décrites
ci-dessus dans le capital de la SPGE et leur répercussion auprés des communes.

PROJETS D’ACHAT DE BATIMENTS

EURrRO BUROTIC SA

L’entreprise Euro Burotic SA a fait part a IGRETEC de son intention de vendre son batiment situé a la rue
Auguste Piccard 40 a I'’Aéropole.

La surface totale de la parcelle est de 3.483 m? et comprend notamment un parking de 30 places, une réserve
fonciére de 1.742 m? ainsi que le batiment d’'une emprise au sol de 900 m?2.

Celui-ci est constitué d’'un rez + 1 étage pour une surface intérieure de +/- 1.400 m? et comprend
essentiellement des espaces de bureau ainsi qu’une zone de stockage avec porte sectionnelle.

Ce batiment est idéalement situé au cceur de I’Aéropole et du Biopark. L’acquérir et le rénover permettrait a
IGRETEC d’étoffer son patrimoine immobilier sur ’Aéropole et de diversifier son offre a destination des
entreprises a la recherche d’'un lieu d’'implantation.

En fonction de I'affectation stratégique qui serait faite de ce batiment, son acquisition nous permettrait donc
de:
- renforcer I'offre immobiliére a destination des entreprises actives dans les biotechnologies et ainsi
accroitre la capacité d’accueil du Biopark ;
- et/ou élargir notre panel de solutions d’implantation pour les entreprises d’autres secteurs souhaitant
s’implanter a I’Aéropole.

IGRETEC a mandaté le Comité d’Acquisition en date du 09 janvier 2022 pour obtenir une estimation du bien
par leurs soins.

Sur base d’une valeur d’achat potentielle de 1.800.000 € ne comprenant pas de colts de travaux de
rénovation, le taux de rentabilité sur 20 ans est estimé a +/- 4,5 %.

19



IGRETEC| Rapport de Gestion 2022

En sa séance du 25 janvier 2022, le Conseil d’Administration a marqué un accord de principe pour I'achat
de ce batiment et mandaté le Directeur Général pour finaliser I'opération.

CASERNE TRESIGNIES 2

Pour rappel, IGRETEC a acquis, de la Ville de Charleroi et mis en service aprés rénovation en 2014, le
batiment Caserne Trésignies par le biais de subsides de la programmation SOWAFINAL 2. Sur ce site, la
Ville de Charleroi a marqué son accord de principe pour vendre a IGRETEC la 2™ aile d’une superficie de
+/- 4.500 m2.

Le Comité d’Acquisition d'Immeubles a été mandaté. A ce stade, nous estimons la valeur a +/- 1.000.000 €.
Cette estimation devra étre actualisée.

En vue de réaliser l'acquisition et les travaux de rénovation, IGRETEC bénéficie de subsides de la
programmation SOWAFINAL 3 a hauteur de 6.406.443,40 € (sur un 1°" budget estimé a 11.000.000 €).

Les affectations de ce batiment a vocation économique ne sont pas encore arrétées a ce jour. Néanmoins,
il est envisagé d’y développer plusieurs activités de Charleroi Entreprendre (élargissement du Coworking,
relocalisation potentielle du Fablab et du Hub créatif), 'accueil de PME, quelques services aux entreprises,

Ce projet s’'inscrit dans un cadre plus large. Une « note d’orientation urbanistique pour une vision prospective
de I'ilot Trésignies » a été élaborée par la Ville de Charleroi. Un dossier de reconnaissance sera introduit au
2°me trimestre 2022 par IGRETEC pour le périmétre a vocation économique.

L’acquisition est prévue début 2023. Les travaux pourront débuter au départ de I'Université Ouverte, actuel
occupant.

En sa séance du 22 mars 2022, le Conseil d’Administration a marqué accord sur I'acquisition du batiment

« Caserne Trésignies 2 » de la Ville de Charleroi.

IMPACT FINANCIER DE LA PANDEMIE COVID-19 SUR IGRETEC EN CE QUI CONCERNE LES DEMANDES DE
REDUCTION DE LOYERS DES LOCATAIRES

Pour rappel, suite a la demande de la SONACA de réduction de ses loyers, le Conseil d’Administration du
21 septembre 2021 avait marqué son accord sur le report de I'exigibilité d’'une partie des loyers (200.000
euros) de 'année 2021, IGRETEC gardant, a ce stade, les loyers en créances jusqu’a nouvelle évolution de
la situation financiére de la SONACA et d'IGRETEC en 2022.

Cette évaluation a eu lieu sur base des comptes 2021 qui confirment la situation largement déficitaire de la
SONACA suite a la crise du COVID 19.

En l'occurrence, le Conseil d’Administration, en sa séance du 08 novembre 2022, a marqué accord sur

I’émission d’une note de crédit a la SONACA a concurrence de 200.000 euros correspondant au solde des
loyers 2021.

SONACA — INVESTISSEMENT DANS UN NOUVEAU HANGAR

Pour rappel, en sa séance du 21 septembre 2021, le Conseil d’Administration avait marqué un accord de
principe sur I'étude, le financement et la mise en ceuvre du hall industriel F35 de la SONACA par IGRETEC
et sa location a la SONACA, dans le cadre de la convention de base de 1979.

Une premiére convention a été conclue le 26 avril 2022 entre IGRETEC et la SONACA concernant I'esquisse,
I'avant-projet, le projet, le dépét du permis, la mise en adjudication et le RAO.
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Dans un deuxiéme temps, la SONACA ayant opté par formule acquisitive, une convention a été conclue le
6 septembre 2022 visant a confier a IGRETEC la conception, la construction et le financement jusqu’a la
réception provisoire du batiment.

Le colt global des travaux et des études est estimé a 17,8 millions d’euros pour une livraison du batiment
fin mars 2024.

En sa séance du 08 novembre 2022, le Conseil d’Administration a pris acte de I'évolution de ce dossier.

MODIFICATION DE LA COPROPRIETE DE LA ZONE MINERVE ENTRE IGRETEC - FOREM -ULB

Le projet BIOTECH 5 consistait a ce que SODEVIMMO rachéte le terrain, construise le batiment de
25.000 m? et revende 5.500 m? a 'ASBL EU BIOTECH CAMPUS, constituée en octobre 2021, cette derniére
bénéficiant d’'un subside de 16 millions d’euros pour le batiment dans le cadre du Plan National pour la
Reprise et la Résilience.

D’une étude plus approfondie du projet, il apparait que SODEVIMMO, constituée en FIIS, ne peut agir
comme promoteur immobilier.

La notion de « promoteur immobilier » pour les besoins de cette |égislation est spécifiquement définie : il
s’agit de la personne dont I'activité professionnelle, a titre principal ou accessoire, consiste a construire ou a
faire construire des batiments en vue de les céder a titre onéreux, en tout ou en partie, soit avant la
construction, soit en cours de construction, soit dans un délai de 5 ans aprés la construction.

En d’autres termes, un FIIS n’est pas interdit d’effectuer une activité de développement immobilier sous
réserve que le bien immobilier soit détenu pendant au moins 5 ans aprés sa construction.

Il'y a donc lieu de changer de procédé et d’envisager I'acquisition du terrain a la fois par SODEVIMMO et
'ASBL EU BIOTECH CAMPUS en vertu d’'un acte de base qui déterminera les quotes-parts de chacun ;
chaque entité devenant alors le maitre d’ouvrage de son propre projet.

En sa séance du 22 mars 2022, le Conseil d’Administration a approuvé la vente de la partie de la copropriété
IGRETEC a SODEVIMMO et a 'ASBL EU BIOTECH CAMPUS.

INFORMATIONS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

CONVENTION IGRETEC / SNCB — LES RIVES DE CHARLEROI

Par convention du 1er janvier 2015, la Ville de Charleroi a confié a8 IGRETEC une mission d’aménageur
urbain relative a la zone dite « Left Side » située entre la Place des tramways, la rue du Grand Central, la
rue des Rivages, le ring 9, le quai Paul Verlaine et la rue Jean Monnet.

La Ville de Charleroi a ensuite souhaité étendre la mission confiée a IGRETEC afin d’y intégrer I'autre rive
de la Sambre comprenant les sites du Tri postal, de 'H6tel de Chemin de fer, de I'Esplanade de la gare, du
Quai Rive droite et de la Villette. L’ensemble du périmétre s’appelle désormais « Les Rives de Charleroi ».

Cette volonté s’est concrétisée par la conclusion, en février 2020, d’'un nouveau contrat relatif a 'opération
d’aménagement urbain et de redynamisation du site « Les Rives de Charleroi ».

Dans ce cadre, IGRETEC s’est vue notamment confiée les compétences suivantes :
- la mission d'aménageur urbain visant a définir les potentialités de réaffectation des espaces,
notamment au regard des projets déja initiés ou actuellement en cours de réflexion ;
- laréalisation éventuelle de master plans ;
- la coordination et le pilotage de tous les projets menés au sein du périmétre ;
- sinécessaire, le développement d'études spécifiques, et selon un cadre a définir.
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IGRETEC est également habilitée a acquérir les droits réels sur les parcelles et biens immobiliers de la zone,
nécessaires a I'accomplissement de ses missions.

La SNCB a pour ambition de valoriser les parcelles qu’elle détient sur le site « Les Rives de Charleroi » tout
en garantissant la maitrise fonciére sur les espaces nécessaires a la réalisation de ses missions de service
public, dont le développement d’un quartier de « gare vivante ». Elle souhaite développer un environnement
de gare qualitatif, intermodal, attractif et vivant en lien avec le cceur de ville.

IGRETEC a déja réalisé un Masterplan portant sur la zone du Tri Postal et de I'H6tel de chemin de fer ainsi
qu’une programmation des fonctions futures sur cette zone comprenant, notamment, des espaces destinés
a la recherche / 'enseignement, aux bureaux, équipements publics, commerces et logements.

La SNCB a marqué son accord de principe sur ce Masterplan dont la vision coincide avec la sienne en
termes de développement d’environnement de gare et dans I'esprit de « la gare vivante », intégrée a son
environnement.

La zone du Tri Postal et de 'H6tel de chemin de fer a, par ailleurs, été retenue par la Région wallonne pour
y subventionner le développement d’'un projet d’intérét général stratégique visant la création et la
gestion/exploitation d’'un Hub d’innovation et de formation numérique et technologique.

Ce projet est défini dans le Plan de relance de la Belgique (partie Région wallonne) accepté par I'Union au
titre de la Facilité pour la reprise et la résilience (Réglement UE 2021/241).

IGRETEC, qui sera bénéficiaire de ces subsides européens (75,2 M€), est un des porteurs de ce projet avec
ABK-E6BK qui occupe déja actuellement le batiment Tri-Postal dans le cadre d’'une concession.

Sur cette base, une convention de collaboration a été conclue entre la SNCB et IGRETEC en vue de
développer le Tri-Postal sur le site.

Le point a été donné pour information au Conseil d’Administration en séance du 25 janvier 2022.

COMMISSION PERMANENTE DU SECTEUR 1

> Bureau d’Etudes et de Gestion
- Approbation des comptes du secteur au 31 décembre 2021.

- Approbation de la derniére évaluation du Plan Stratégique 2020-2022 et Plan Stratégique 2023-
2025.

- Approbation de la souscription de parts au capital de la SPGE et de parts communales dans le
capital d'IGRETEC, dans le cadre de I'égouttage prioritaire (cf. Conseil d’Administration pour le
détail de la décision).

- Approbation de la souscription de parts au capital de la SPGE et de parts communales dans le

capital 'IGRETEC, dans le cadre des frais de fonctionnement des ouvrages de démergement (cf.
Conseil d’Administration pour le détail de la décision).

COMMISSION PERMANENTE DU SECTEUR 2

> Développement Economique et Social de la Région de Charleroi

- Approbation des comptes du secteur au 31 décembre 2021.
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Approbation de la derniére évaluation du Plan Stratégique 2020-2022 et Plan Stratégique 2023-
2025.

Décision de principe d’achat de deux batiments par IGRETEC (cf. Conseil d’Administration pour le
détail du point).

Dans le cadre de l'impact financier de la pandémie Covid-19 sur le paiement des loyers des
locataires : décision d’accord sur I'émission d’'une note de crédit a la SONACA (cf. Conseil
d’Administration pour le détail du point).

Décision d’'investissement dans un nouveau hangar pour la SONACA (cf. Conseil d’Administration
pour le détail du point).

Prise de connaissance de la convention SNCB / IGRETEC (cf. Conseil d’Administration pour le
détail du point).

Approbation des conventions de rachat des terrains et batiments du site CARSID (cf. point
SORESIC du Conseil d’Administration pour le détail).

Approbation d’'un nouveau modele de financement dans le cadre de la construction du BIOTECH
5 (cf. point SODEVIMMO du Conseil d’Administration pour le détail).

Modification de la copropriété de la zone Minerve entre IGRETEC — FOREM — ULB (cf. Conseil

d’Administration pour le détail du point).

Information sur I'implantation du Groupe MERLIN sur I'ancien site de Caterpillar.

Prise d’acte des ventes de terrains dans les parcs d’activités économiques en 2021.

CHARLEROI-AIRPORT |

SOTRALEASE 1.873 76.212 3 | Logistique de flotte de véhicules
Jacques REMY 40.556 1.650.224 100 | Commerce de gros de fruits et Iégumes
SARRO 3.673 149.454 3 | Conception et installation de cuisines
FCOPRO Holding (ALM 3.488 141.927 6 | Mécanique de précision

ndustry)

Sous-total 49.590 2.017.817 112

CHARLEROI-AIRPORT I

AIR EVOLUTION 1.789 63.187 16 | Installation de chauffage et HVAC
BPOST 40.972 1.452 867 280 S:;Lt,ﬁ:e distribution de courriers et de
82%%?;38."\./”5 1.776 62.728 10 | Installation de chauffage et sanitaires
MAISON NOIRHOMME 3.086 108.998 25 | Fabrication de biscuits et de pétisseries
Sous-total 47.623 1.687.780 331

THUIN-LOBBES

CGMI PROTECT 1.258 27.475 3 Z;’vgnffo';‘f;i'ﬁgg de systemes de
Sous-total 1.258 27.475 3

CHIMAY-BAILEUX

TERRAPLANT 6.383 139.405 11 | Travaux de terrassement

CLS AUTODESIGN 3.106 67.835 2 | Carrosserie automobile

Sous-total 9.489 207.240 13
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ECOPOLE
SEPARTECH 5.000|  175.000 20 (thziigggg”ef;ﬁg:itf’oenr;‘e“ts industriels
CRYSTAL COMPUTING 518.789 | 18.157.615 210 | Exploitation d'infrastructures de datacenter
Sous-total 523.789 18.332.615 230
AEROPOLE
Développement d'un batiment d'accueil pour
SODEVIMMO 7.305 297.240 les entreprises du secteur des
Biotechnologies
Sous-total 7.305 297.240 0
THUIN-DONSTIENNES
SPCB 1.630 27.400 2 | Commerce de gros de produits industriels
Sous-total 1.630 27.400 2
Total général PAE (m?) 640.684 22.597.568 691

Prise d’acte du bilan des accompagnements « Péle Experts Aides Publiques » en 2021.

G| 2019 2020 2021
Nouvelles entreprises rencontrées 149 163 179
E:;spilt:rts; d’aide a [linvestissement 23 20 19
Programmes d’investissements cumulés Mio € 15 Mio € 29 Mio € 12,4
Création d’emplois projetée 60 74 38
gggns?:ge;:oﬂ) préalables (nouveaux 22 27 18
Programmes d’investissements cumulés Mio € 60 Mio € 45 Mio € 23,6
Dossiers SESAM (aide a I’emploi) 47 64 84
Nombre d’emplois concernés 66 83 119
Séances d’'information et de sensibilisation 15 13 16
Masterclass 12 4 /
Sessions 2 1 /
Collaborations diverses 1 / /
Ateliers/Webinaires avec C.E. / 5 /
Entrepreneur sur le divan (C.E.) / 2 /
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- Prise d’acte du bilan des locations en 2021.

Mioctation  Surece  Norede | Taw
BIOTECH 1 ‘ Labos et bureaux ‘ 2474 2 ‘ 100 %
BIOTECH 2 Labos et bureaux 4.894 6 100 %
BIOTECH 3 Bureaux 1.284 2 33 %
EOLE Labos et bureaux 5.132 8 100 %
MERMOZ 1 Bureaux 1.909 10 97 %
MERMOZ 4 Bureaux 2.262 3 94 %
TELECOM 1 Bureaux TIC 3.203 4 100 %
BLACK BOX Bureaux 562 1 100 %
e oLGaabE TR Bureaux 2.333 8 92 %
SAINT EXUPERY 1 Bureaux 2.700 2 100 %
SAINT EXUPERY 2 Bureaux 2.745 3 51 %
LINDBERGH Bureaux 1.133 3 100 %
CRECHE Creche 800 1 100 %

|

ATLAS Bureaux et ateliers 1.826

TOTAL
BUREAUX/LABOS/SERVICES

ZAMI 1 Ateliers et bureau 2.214 16 98 %
ZAMI 3 Centre de Petscan 517 1 100 %
ZAMI 4 Bureaux et ateliers 1.352 12 72 %
ESPACE TRESIGNIES Centre d'Entreprises 4.614 25 63 %
SOLEO Bureaux 4.028 6 100 %

TOTAL HALLS INDUSTRIELS

HALLS RELAIS DE COURCELLES | Hall 1.680 1 56 %
HALLS RELAIS DE FRASNES-LEZ- o
GOSSELIES Hall et labos 1.410 2 100 %
HALLS RELAIS DE FLEURUS-

FARCIENNES Hall 1.920 2 100 %

TOTAL
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COMMISSION PERMANENTE DU SECTEUR 3

»

Participations énergétiques

- Approbation des comptes du secteur au 31 décembre 2021.

- Approbation de la derniére évaluation du Plan Stratégique 2020-2022 et Plan Stratégique 2023-

2025.

- Fixation des acomptes sur les dividendes 2022 aux communes associées du Secteur 3.

COMMUNES

Dividendes prévisions 2022

Acompte décembre 2022

AISEAU-PRESLES 201.247,53 132.788,77
CHARLEROI 7.638.375,54 4.977.267,32
CHATELET 1.351.158,49 891.626,88
COURCELLES 781.623,17 508.706,85
ERQUELINNES 241.414,02 157.215,82
FARCIENNES 203.955,10 134.577,61
FLEURUS 386.721,73 255.192,84
FONTAINE-L'EVEQUE 448.487,33 294.767,58
GERPINNES 51.594,11 34.055,28
HAM-SUR-HEURE/NALINNES 345.926,40 224.770,06
LOBBES 68.986,21 44.488,41
MERBES-LE-CHATEAU 66.178,35 42.982,61
MONTIGNY-LE-TILLEUL 215.554,60 139.837,73
PONT-A-CELLES 423.668,86 275.772,03

THUIN

12.673.865,81

- Décision de restitution du capital dans le cadre des services énergétiques.

248.974,37

COMMISSION PERMANENTE DU SECTEUR 4

160.180,02

8.274.229,81

»

Développement Economique des Actions Immobiliéres liées aux Activités Aéroportuaires de I’Aéroport

de Charleroi

- Inactive : les compétences ont été reprises par le Conseil d’Administration.
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COMITE DE REMUNERATION

- Reédaction du rapport annuel du Comité de Rémunération au Conseil d’Administration,
conformément a l'article L 1523-17 par.2 al.3 du CDLD.

COMITE D’AUDIT

- Examen des comptes et recommandation au Conseil d’Administration d’approuver les comptes
présentés.

- Examen de l'efficacité des systémes de controle interne et de gestion des risques d’'IGRETEC.

BUREAU EXECUTIF

- Décision en matiére de Gestion des Ressources Humaines (pour un complément d’informations, cf.
« Principales décisions en Gestion des Ressources Humaines prises par le Conseil d’Administration
et le Bureau Exécutif 'IGRETEC au cours de 'exercice 2022 »).

- Approbation des marchés publics d'un montant estimé égal ou supérieur a 30.000,-€ HTVA et ce, lors
de 4 étapes de leur vie.
(Pour un complément d’informations, cf. « Liste des adjudicataires des marchés de travaux, de
fournitures et de services pour lesquels sont obligatoires les dispositions du Cahier Général des
Charges »).

- Présentation du bilan 2021 et du Plan Opérationnel par le Directeur Général et la Secrétaire Générale.

- Information sur les marchés inférieurs a 30.000,-€ HTVA de la compétence des Directions
d’'IGRETEC.
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LISTE DES ADJUDICATAIRES DES MARCHES DE TRAVAUX, DE
FOURNITURES ET DE SERVICES POUR LESQUELS SONT

OBLIGATOIRES LES DISPOSITIONS DU REGLEMENT GENERAL
D’EXECUTION

Depuis les dernieres modifications statutaires approuvées par notre Assemblée Générale du 30 novembre 2006,
les attributions du Bureau Exécutif consistent aussi en lattribution des marchés publics pour lesquels sont
applicables toutes les dispositions obligatoires du Réglement Général d’Exécution.

Aussi, le Bureau Exécutif examine chaque marché public d’'un montant estimé égal ou supérieur a 30.000,-€
HTVA et ce, lors d’au moins 4 étapes de sa vie :

- I'examen et 'approbation des éléments constitutifs du marché a passer ;
- I'examen et 'approbation du choix de I'adjudicataire en fonction de I'analyse des offres ;
- I'examen et 'approbation des avenants a passer au contrat de base ;
- le décompte final.
En 2022, le Bureau Exécutif a examiné et pris des décisions :
- d’approbation des éléments et documents de 78 marchés a lancer ;
- d’attribution ou de la non-attribution de 88 marchés ;
- d’approbation de 31 modifications a des marchés en cours ;
- d’approbation de décompte final de 12 marchés terminés ;

En outre, le Bureau Exécutif a pris acte de 49 fiches d’information (dans des marchés conjoints pour lesquels
IGRETEC n’est pas Pouvoir Adjudicateur).

Par ailleurs, le Bureau Exécutif a également validé, en 2022 :

- 3 conventions de coopération horizontale dans le secteur de I'eau ;
- 2 conventions d’'adhésion a la centrale d’achat SPGE relatives a la fourniture d’équipements pour 'une et
a l'instrumentation et matériel assimilé en station d’épuration pour l'autre.

Conformément a l'article L1523-13 §3 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, le présent
Rapport de Gestion a 'Assemblée Générale intégre la liste des adjudicataires de marchés de travaux, de
fournitures ou de services, en 2022, pour lesquels sont applicables toutes les dispositions obligatoires du
Réglement Général d’Exécution. Cette liste précise le mode de passation du marché en vertu duquel ils ont été
désignés.
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PRINCIPALES DECISIONS EN GESTION DES RESSOURCES

HUMAINES PRISES PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION ET LE
BUREAU EXECUTIF D’'IGRETEC AU COURS DE L’EXERCICE 2022

CONSEIL D’ ADMINISTRATION

STATUT ADMINISTRATIF

En sa séance du 9 novembre 2021, le Conseil d’Administration a approuvé les modifications apportées au
statut administratif afférent au personnel statutaire.

Par Arrété natifié le 20 décembre 2021, le Ministre de Tutelle a approuvé ces modifications.

L’Arrété attire toutefois notre attention sur la fait que le chapitre 2 du statut administratif précise en son
point Ill.g ; que « la désignation au stage d’'une durée minimum de 4 mois est encadrée par deux suivis de
tutorat ». Or, l'article 4 tel que modifié indique que : « le stage a une durée de 6 mois » » et nous invite a
clarifier cette différence de durée et a préciser si le stage dure « 6 mois » ou « minimum 4 mois ».

En Comité de Négociation du 12 janvier 2022, les parties ont marqué accord sur I'adaptation du point 2, de
l'article 4 du Statut Administratif ayant fait I'objet d’'un protocole d’accord en date du 28 octobre 2021 et qui
se libelle dés lors :
2. avoir obtenu un rapport positif a I'issue des deux évaluations effectuées au cours de I'exécution du
stage préalable a la nomination. La durée du stage est de minimum 4 mois.

En sa séance du 25 janvier 2022, les membres du Conseil d’Administration ont approuvé ce libellé.

Par courrier du 1°" mars 2022, le Ministre de Tutelle annule la durée du stage au motif qu’il n’y a pas de
durée maximale au stage.

En sa séance du 4 mai 2022, le Comité de Négociation a fixé la durée du stage a minimum 4 mois et
maximum 6 mois.

En sa séance du 17 mai 2022, le Conseil d’Administration a approuvé la modification proposée.

En date du 1er juillet 2022, la Tutelle nous signifiait qu’elle n’approuvait pas le Statut Administratif pour les
motifs suivants :

« Considérant qu’en prévoyant une durée de stage de « minimum 4 mois et de maximum 6 mois »
au point 2 de l'article 4 du statut, l'autorité se réserve la possibilité de prévoir une durée variable
sans en préciser les raisons pour lesquelles un stage durera 4 mois ou 5 mois ou 6 mois, laissant
ainsi place a l'arbitraire ; Que le respect du principe général de droit de I'égalité de traitement n’est
pas garanti ; »

Le Comité de Négociation, en sa séance du 24 octobre 2022 propose donc que la durée du stage soit fixée
a 6 mois.

Complémentairement, il propose d’adapter le point Il du Chapitre 2 — Procédure de recrutement qui stipule:

« Il.  Diplébmes ou certificats requis en matiére de recrutement et conditions spécifiques
» Bachelier en secrétariat.
ou
» Diplébme de niveau secondaire supérieur dans une filiere administrative avec une expérience
professionnelle d’au moins 3 ans dans une fonction de réceptionniste, ou apparentée, au sein
d’une structure de taille similaire. »
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L’objectif est revoir le niveau de qualification requis. En effet, le nombre de critéres de sélection et leur
caractére trés restrictif risquent de rendre le processus de sélection trop complexe a gérer et de réduire la
probabilité de trouver des candidat(e)s y satisfaisant intégralement.

Le nouveau critére de sélection retenu serait :

« Il. Diplémes ou certificats requis en matiére de recrutement et conditions spécifiques
. Diplébme de niveau secondaire supérieur avec une premiere expérience professionnelle d’au moins
1 an dans une fonction de réceptionniste (ou apparentée comprenant un aspect « contact client ») »

En sa séance du 08 novembre 2022, le Conseil d’Administration marque accord sur ces deux propositions.

MESURES RELATIVES AU TELETRAVAIL OBLIGATOIRE POUR LES FONCTIONS QUI S’Y PRETENT

Le Conseil d’Administration a, en sa séance du 25 janvier 2022, validé les propositions suivantes décidées
lors du Comité de Négociation du 12 janvier 2022 :

« Les mesures ayant fait I'objet de protocoles d’accord aux dates des 27 avril 2020 et 23 octobre 2020
sont reconduites.

Ces mesures seront d’office d’application pour la/les périodes durant la(les)quelle(s) les autorités rendront
le télétravail obligatoire, quelle que soit la proportion de jours devant étre obligatoirement télé-travaillés.
L'objectif de cet accord est de disposer d’'un cadre clair et stable pour le personnel méme en cas
d’adaptation des mesures gouvernementales ayant trait au télétravail obligatoire.

A. Pour le personnel dont la fonction est incompatible avec le télétravail

1. En cas de télétravail obligatoire complété de mesures gouvernementales ne permettant pas a des
fonctions incompatibles avec le télétravail d’étre exercées (ex. lockdown), le travailleur
habituellement occupé dans une de ces fonctions est mis au chémage a condition qu'il ne puisse
pas étre réaffecté, a un autre poste pour lequel il dispose des compétences minimales.

Cette réaffectation est mise en ceuvre dans le but d’assurer I'exercice d’'une fonction essentielle
au bon fonctionnement de l'intercommunale.

2. Sile travailleur est mis au chdmage pour cause de force majeure et que dans ce cadre, il a droit &
une indemnité complémentaire a I'allocation de chémage a charge de 'ONEM, IGRETEC verse,
elle aussi, un complément a l'allocation de chédmage pour les jours chémeés. Cette indemnité
complémentaire a l'allocation de chémage est calculée sur la base de 80 % de la rémunération
imposable mais plafonnée a 5,86 € par jour chdmé. Le montant du plafond est automatiquement
aligné sur I'évolution du montant maximum de l'indemnité complémentaire a l'allocation de
chémage versée par 'ONEM.

3. En cas de mise au chémage, l'organisation de la paie s’effectue comme suit :

a. Pour les travailleurs mis au chémage partiel ou complet, maintien du paiement anticipatif du
salaire qui aurait été normalement payé sans mise au chGmage ;

b. Paie anticipative du mois M+1 :
a. Récupération de la rémunération afférente aux jours chomés entre le 1°" et le 15%m®
jour du mois M ;
b. Paiement de l'indemnité complémentaire a I'allocation de chémage due pour les jours
chémés entre le 1°" et le 15°™ jour du mois M ;

c. Paie anticipative du mois M+2 :
1. Récupération de la rémunération afférente aux jours chémés entre le 16éme et le
dernier jour du mois M ;
2. Récupération de la rémunération afférente aux jours chomés entre le 1°" et le 15%™m®
jour du mois M+1 ;
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3. Paiement de I'indemnité complémentaire a I'allocation de chémage due pour les jours
chémés entre le 16°™ et le dernier jour du mois M ;

4. Paiement de I'indemnité complémentaire a I'allocation de chémage due pour les jours
chémés entre le 1°" et le 15™ jour du mois M+1 ;

Le méme processus se poursuit selon la méme méthodologie pour les mois suivants et ce,
jusqu’a la reprise normale des activités.

4. En cas de probléme pour faire face a des échéances financiéres personnelles, le travailleur peut
solliciter, 'une ou l'autre des dispositions suivantes :

e une avance auprées du Fonds Social suivant la procédure disponible sur INTRANET ;
e un étalement de la récupération de la rémunération trop pergue. Dans ce cas, la demande
est introduite de maniére individuelle par mail, adressé au Chef du Service G.R.H..

5. En cas de contexte de télétravail obligatoire ou de mise en quarantaine dans le contexte Covid-
19, les jours de chédmage temporaire pour cause de force majeure et la dispense de service (pour
le personnel statutaire) sont assimilés a des jours de travail pour :

a. les vacances annuelles, tant pour la durée de vacances que pour le pécule de vacances et
ce, conformément aux dispositions Iégales en la matiére ;

b. la détermination des jours de congé extra-légaux (supplémentaires accordés au sein de

lintercommunale) ;

le calcul de la Prime Fixe de Fin d’Année ;

le calcul de I'Allocation de Fin d’année ;

le calcul de la Participation Bénéficiaire ;

le versement des primes patronales d’assurance de groupe (complément de pension).

-~D® Q0

6. En alternative au chdmage partiel/complet, le travailleur peut récupérer ses jours de RTT ou
prendre des jours de congé en lieu et place des jours de chdbmage planifiés.
Dans tous les cas, la prise de congés doit étre validée par la hiérarchie.

B. Pour le personnel dont la fonction est partiellement ou intégralement compatible avec le télétravail

1. Par période de 30 jours de télétravail obligatoire, IGRETEC alloue les indemnités forfaitaires
suivantes :
- 129,48 EUR pour les frais de bureau. Cette indemnité couvre les frais de chauffage,
d'électricité, de petit matériel de bureau, etc.
- 20 EUR pour I'utilisation professionnelle, de maniére substantielle et réguliére, de la connexion
Internet privée.

Ces indemnités forfaitaires ne sont soumises ni aux cotisations de sécurité sociale ni aux impbts
(précompte professionnel) qu’a condition que le travailleur comptabilise au minimum
I’équivalent de 5 jours de télétravail sur période de 30 jours précitée. Elles ne seront dés lors
octroyées que si cette condition est respectée.

Dans ce cadre, les demi-journées de télétravail sont autorisées et sont comptabilisées a hauteur
de 0,5 jours.

La hiérarchie est chargée de valider la liste des télétravailleurs et le ratio de télétravail qui leur est
applicable.

La comptabilisation du nombre de jours de télétravail s’effectue automatiquement au travers de
I'outil de pointage PRIMETIME dans lequel le travailleur renseigne le jour télé-travaillé par le biais
de I'encodage du code « Télétravail planifié ». En vue de permettre I'optimalisation de la
planification et de la répartition des présences simultanées sur site, le travailleur procéde a
'encodage des jours de télétravail dés que possible a I'horizon de 5 jours ouvrables ou plus loin si
cela est envisageable. En cas de modification impromptue de la planification, la demande de
télétravail peut toutefois étre introduite ou supprimée le jour méme. Par contre, sauf cas
exceptionnel et diment motivé, une correction dans le passé n’est pas possible.
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Le versement des indemnités est effectué directement sans qu’aucune démarche ne doive étre
effectuée par le travailleur.

Le versement s’effectue a M+1 dés que les encodages dans PRIMETIME ne sont plus susceptibles
de faire I'objet de corrections.

C. Pour tout le personnel

1. Le travailleur qui justifie son incapacité de travail au moyen d’un certificat médical a droit au salaire
garanti en raison de sa maladie.

Le travailleur qui doit rester a la maison sur recommandation du médecin du travail ou du médecin
traitant car une contamination est suspectée ou car un membre de la famille est contaminé par le
COVID-19, mais pour lequel il n’est pas établi qu’il est lui-méme en incapacité de travail, n’a pas
droit au paiement du salaire garanti.

Toutefois, sur production d’un certificat de quarantaine, il peut étre placé en chémage temporaire
pour force majeure dans le respect des conditions légales. Si le travailleur fait partie de la catégorie
des télétravailleurs, il peut continuer a travailler normalement (partiellement ou totalement) mais
en télétravail.

2. Tant que la législation le permet et que les conditions d’accés sont respectées, le travailleur
(télétravailleur ou non) qui ne peut exercer sa fonction pour assurer la garde d’enfant(s) en raison
de la fermeture de I'école, de la créche,..., peut étre mis en chémage temporaire pour force
majeure.

Les conditions de rémunération sont celles reprises aux points A.2. et suivants relatifs au chdmage
pour force majeure.

3. En ce qui concerne les chéques-repas, conformément aux instructions ONSS, les chéques-repas
ne sont pas attribués en cas de :
e congé (tous types confondus) ;
e chbmage temporaire;
e dispense de service/disponibilité.

4. Encasde dépassement du forfait GSM, les communications facturées au travailleur peuvent prises
en charge par IGRETEC. Cette prise en charge se fera par le biais de l'introduction d’'une note de
frais a laquelle sera annexée la facture détaillée. Le travailleur soulignera en fluo, les
communications professionnelles auxquelles se rapportent la note de frais.

Pour la mise en ceuvre des mesures du point B.1., la comptabilisation des 5 jours de télétravail sera
effective a partir du 1er janvier 2022. ».

REFORME BAREMIQUE

En sa séance du 6 février 2018, le Conseil d’Administration avait validé le projet de réforme barémique au
sein d'IGRETEC.

Le Front commun syndical CSC-CGSP, d’une part, et le SLFP, d’autre part, ont validé les fiches fonctions.

En sa séance du 12 juillet 2022, les membres du Conseil d’Administration ont approuvé les fiches fonctions.

PEREQUATION DES PENSIONS

Dans le cadre du principe de péréquation des pensions du secteur public par corbeille, il est demandé par
le Service Fédéral des Pensions de lui transmettre une délibération du Conseil d’Administration confirmant
le calcul de I'Allocation de fin d’Année et du double pécule de vacances, et ce, chaque année.
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Il convient donc de rappeler le mode de calcul dudit pécule valable pour I'exercice 2022, a savoir que : pour
I'ensemble du personnel, il correspond a 92 pourcents de la rétribution mensuelle du mois de mars de
I'année de vacances (année en cours) au prorata des mois prestés et assimilés au cours de I'exercice de
vacances (année précédente). Ce mode de calcul est resté identique pour les années 2018, 2019, 2020
et 2021.

Par ailleurs, il est également demandé de confirmer le montant de la partie forfaitaire de I'Allocation de fin
d’Année pour ces mémes exercices.

La partie forfaitaire de I'Allocation de fin d’Année s’élevait a :
- 744,85 euros en 2018
- 753,39 euros en 2019
- 761,22 euros en 2020
- 780,06 euros en 2021

La proposition suivante a été faite et validée en Comité de Négociation du 24 octobre 2022 :

« Dans le cadre du principe de péréquation des pensions du secteur public, le Service Fédéral des
Pensions nous demande de lui transmetfre une délibération du Conseil d’Administration, ddment
approuvée par l'autorité de tutelle, confirmant le calcul de I'’Allocation de fin d’Année et du double pécule
de vacances.

Ce point était jusqu’ici validé annuellement en Bureau Exécutif. Ainsi, le Bureau Exécutif du 7 décembre
2021 a validé les modes de calcul des deux éléments de rémunérations repris ci-dessus pour 'exercice
2021.

Ci-dessous, les deux méthodologies de calcul.

1. Meéthode de calcul du pécule de vacances

L’ensemble du personnel (contractuel, statutaire, ouvrier, employé) percoit un double pécule.

Les méthodes de calcul du personnel contractuel et du personnel statutaire sont basées sur des législations
distinctes. Ainsi, la législation du secteur privé est applicable aux contractuels tandis que la réglementation
du secteur public est d’application pour le personnel nommé.

La Iégislation relative au pécule de vacances des statutaires a évolué depuis de maniere a tendre vers une
harmonisation des calculs. Ainsi, depuis 2002 en IGRETEC, le montant de ce pécule équivaut a 92
pourcents de la rétribution mensuelle du mois de mars de I'année de vacances (année en cours) au prorata
des mois prestés et assimilés au cours de I'exercice de vacances (année précédente).

2. Méthode de calcul de l'allocation de fin d’année

Jusqu’en 2008, pour le calcul de [lallocation de fin dannée (appelée également
« programmation sociale »), IGRETEC applique les circulaires publiées annuellement au Moniteur Belge
et ayant pour base la loi du 23 octobre 1979.

Toutefois, la méthodologie a évolué en se basant sur une circulaire ministérielle du 2 avril 2009
recommandant le paiement de 150,-€ de complément de la partie fixe de la programmation sociale 2008
et sa « majoration progressive de maniere a tendre, dans les années a venir a un rattrapage de I'allocation
« fédérale » ».

Aussi, malgré la signature d’un protocole de non-accord en date du 26 juin 2009, le Conseil d’Administration
a validé l'octroi d’un complément de 150,-€ de la partie fixe de la programmation sociale 2008 au personnel
encore en activité au 1er mai 2009. Il a également validé que, des 2009, la partie fixe de la programmation
sociale soit fixée a 650,-€. Ce montant forfaitaire de 650,-€ a ensuite évolué suivant les indexations
successives mais la méthode de calcul est toutefois restée inchangée.
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Ainsi, l'allocation de fin d’année est calculée sur base des circulaires annuelles émanant du SPF Stratégie
et Appui et publiées au Moniteur Belge a destination des services publics qui comprend:

1° la partie variant avec la rétribution annuelle et qui s’éléve a 2,5 pourcents de la rétribution annuelle
brute qui sert de base au calcul de la rémunération due pour le mois d’octobre de I'année prise en
compte ;

2° la partie forfaitaire qui s’élevait, pour 'année 2021, a 780,06 euros. ».

En sa séance du 08 novembre 2022, le Conseil d’Administration a validé les modes de calcul des deux
éléments de rémunération explicités ci-dessus.

RECUPERATION DES CONGES EXTRA-LEGAUX ANNEE N-1

Le Reglement du travail prévoit en son article 119 que les congés extra-légaux (2022) puissent étre
reportés en (2023). La date limite a laquelle ces jours de congé doivent étre épuisés a été fixée au 30 avril
(2023).

« Article 119
Les congés légaux de vacances annuelles doivent étre pris endéans I'année de vacances, tandis que les
jours de congés extra-légaux peuvent étre reportés a I'année suivante, jusqu’au 30 avril au plus tard.

Les congés légaux de vacances annuelles et les congés extra-légaux qui n‘ont pas été pris dans les
conditions fixées ci-dessus sont perdus. lls ne peuvent donner lieu a une transformation en heures
supplémentaires, ni a une quelconque compensation financiere. ».

A la suite de la parution du nouveau calendrier scolaire 2022-2023, quelques collegues ont interpellé le
Service G.R.H. afin de savoir si la date allait étre postposée a la fin du mois de mai 2023. L’argument
présenté se base sur le fait que les congés de printemps (anciens congés de Paques) s’échelonnent du
1er mai au 14 mai 2023.

Dans I'état actuel des choses, voici les dates butoirs des divers apurements :
- Au 30 avril : date butoir pour I'apurement des congés extra-légaux année-1 (2022)
- Au 31 aolt : fin de la période de référence (01/09/22 — 31/08/23) et date butoir pour I'apurement
du solde des heures du POT 1
- Au 31 décembre : date butoir pour I'apurement des congés légaux (2023)

Ces échéances sont actuellement planifiées régulierement tous les 4 mois ce qui permet un échelonnement
confortable des congés.

Néanmoins, les Directeurs ont majoritairement validé le report de 'apurement des congés extra-légaux
année-1 a la fin des vacances de Printemps, de méme que le Comité de négociation en sa séance du 24
octobre 2022.

En sa séance du 08 novembre 2022, le Conseil d’Administration marque accord sur le report de I'apurement
des congés extra-légaux année-1 a la fin des vacances de Printemps.

REVALORISATION DE L’INDEMNITE VELO

Entre 2021 et 2022, un nombre accru de travailleurs ont opté pour le vélo pour une partie ou la totalité de
leurs déplacements entre le domicile et le lieu de travail.

Période Total des frais Total de kilométres Nombre d’utilisateurs
remboursés déclarés
12 mois (01-12/2021) 809,55 € 5.397 km 10
7 mois (01-07/2022) 1.557,45 € 10.383 km 21
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Compte tenu de la hausse des prix du carburant et des enjeux écologiques actuels, nous pouvons supposer
que cette tendance va se maintenir, voire augmenter.

Actuellement, le montant de I'indemnité vélo accordée par IGRETEC s’éléve a 0,15 €/km.
Jusqu'a un certain montant, cette indemnité est exonérée d'impdts. Le Gouvernement entend ainsi
encourager les travailleurs a laisser la voiture a la maison.

Aussi, le Comité de Négociation, en sa séance du 24 octobre 2022 propose de fixer le montant de
lindemnité au montant maximal exonéré de l'indemnité vélo, a savoir a : 0,25€/km pour I'exercice 2023,
année de revenus 2022.

La présente proposition de revalorisation de I'indemnité poursuit également les objectifs suivants :
- Répondre a la demande croissante des travailleurs ;
- Proposer un avantage extra-légal a la rémunération en phase avec nos valeurs (protection de
I'environnement, durabilité) et avec son temps (modernisation de notre offre), a moindre codt.

En sa séance du 08 novembre 2022, le Conseil d’Administration a décidé de fixer le montant de I'indemnité

au montant maximal exonéré de l'indemnité vélo, a savoir a : 0,25 €/km pour I'exercice 2023, année de
revenus 2022.

REGLEMENT INTERNE DE TICKETS-REPAS

Le reglement interne des Tickets repas ayant fait I'objet d’'un protocole d’accord en date du 24 juin 2008
prévoit :

«(...)

I. Des le 1er juin 2008, avec liquidation avant fin juillet 2008, I'octroi de tickets repas avec une participation
patronale s’élevant a 3,01 € par jour presté, suivant les modalités ci-apres :

1. Les cheques-repas sont dus a tout membre du personnel non-détaché, a partir du 1er jour du 7éme
mois d’engagement sans interruption, sous contrats de travail IGRETEC. »

(-..) ».

En sa séance du 24 octobre 2022, le Comité de Négociation a décidé de proposer au Conseil
d’Administration que les chéques-repas soient dus a tout membre du personnel non-détaché sous contrat
de travail IGRETEC et ce, dés le premier jour d’engagement.

Cette adaptation est partie intégrante du projet de révision barémique puisqu’elle améliore le package
salarial des travailleurs.

En sa séance du 08 novembre 2022, le Conseil d’Administration décide que les chéques-repas sont dus a

tout membre du personnel non-détaché sous contrat de travail IGRETEC et ce, dés le premier jour
d’engagement, cette adaptation faisant partie du projet de révision barémique.

BUREAU EXECUTIF

Le Bureau Exécutif a, conformément a I'article 24.2. des statuts, la compétence des décisions individuelles
relatives aux Ressources Humaines.

En 2022, il a traité :

- 59 engagements dont 43 a durée indéterminée et 16 a durée déterminée (a noter : une méme
personne peut étre engagée a durée déterminée et ensuite indéterminée) ;

- 12 démissions ;

- 6 demandes de mise a la retraite.
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Il a examiné et pris des décisions dans le cadre de 15 déclarations d’accident du travail :
- 14 se cl6turant sans séquelles indemnisables ;
- 0 se cléturant avec séquelle indemnisable ;
- 1 n’étant pas reconnue comme accident du travail.

Il a examiné 50 demandes de progressions barémiques des collaborateurs, a marqué accord sur 34 d’entre
elles et refusé les autres.

Il a décidé d’octroyer I'avance sur l'intéressement du personnel aux résultats de l'intercommunale, basé
sur I'évaluation des collaborateurs.

Il a été tenu averti des modifications de régime de travail.
Il a été tenu averti des modifications organisationnelles au sein de I'intercommunale.

Il a évalué le Directeur Général et le Secrétaire Général.
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LITIGES GERES PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION ET/OU PAR

LE BUREAU EXECUTIF D’'IGRETEC AU COURS DE L’EXERCICE
2022

Néant.

GESTION DE LA QUALITE TOTALE PAR LE CONSEIL

D’ADMINISTRATION D’IGRETEC AU COURS DE L’EXERCICE 2022

La Qualité : un engagement qui s’inscrit dans la durée !

Depuis le 22 mai 2000, date de notre premiére certification 1ISO 9001 (modéle d’organisation visant la
satisfaction des clients), nous avons su, sans discontinuer, conserver notre précieux certificat au fil des
reconductions.

C’est le fruit d’'une démarche d’amélioration supportée, notamment, au travers de notre Plan Opérationnel
qui est I'outil de pilotage devant permettre a IGRETEC de réaliser sa vision en accord avec ses 8 axes
stratégiques (missions).

L’approche « risques » constitue un élément important dans la définition et I'évolution de notre Plan
Opérationnel.

En 2022 encore, les analyses SWOT, aux différents niveaux de I'organisation, ont été révisées ainsi que
la définition des plans d’actions prioritaires permettant la gestion des risques. L’analyse SWOT nous permet
de déterminer les forces (Strenghts), faiblesses (Weaknesses), opportunités (Opportunities) et menaces
(Threats).

En décembre 2022, nous avons réussi notre premier audit externe de suivi réalisé par la société Vingotte,
dans le cadre de notre 7™ recertification selon la version 2015 de la norme ISO 9001.

Nos équipes d’auditeurs internes ont réalisé 8 audits internes « Qualité » afin de suivre la bonne application
de nos processus en 2022. 12 opportunités d’amélioration et une non-conformité mineure ont ainsi été
formulées.

Par ailleurs, nous avons également procédé a 68 modifications de notre structure documentaire
(procédures, instructions ou formulaires).

Au niveau de la gestion environnementale, un deuxiéme audit de suivi de la 6™ recertification selon la
version 2015 de la norme ISO 14001 de la Direction Exploitation des ouvrages d’assainissement et de
démergement a été passé avec succes en juin.

Outre cette reconnaissance internationale, 40 stations d’épuration (sur les 44 exploitées) ainsi que le siége
d’exploitation et le laboratoire situés a Montignies-sur-Sambre ont également vu leur enregistrement EMAS
renouvelé au niveau européen.

Mais bien entendu, rien n’est possible sans la motivation et le professionnalisme des femmes et des
hommes qui constituent notre grande maison et cette réussite est avant tout celle de notre personnel.
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ELEMENTS SURVENUS AU COURS DE L’EXERCICE 2022

SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE INFLUENCE SUR LE
DEVELOPPEMENT D’IGRETEC

Dans le cadre de la pandémie, des dépenses imprévues ont été réalisées afin de protéger les
collaborateurs d’'I|GRETEC :

Type de dépenses Coit au 31/12

Consommables : Augmentation des
fréquences de recharge des papiers 615 €
(Prestations arrétées fin février 2022)

Nettoyage des plexiglass de Soléo 31.410 €

Exploitation Inf
xploitation Infrastructures (prestations arrétées fin septembre 2022)

d'Accueil Economique

Consommables Sodevimmo : Augmentation

des fréquences de recharge des papiers et
L. . ; NPT 4.665 €
désinfection (prestations arrétées fin février
2022)
TOTAUX - 36.690 €

* Les dépenses spécifiques a I'exploitation des ouvrages d’épuration et de démergement ne sont pas
reprises dans les montants ci-dessus car elles sont couvertes par la SPGE.

* Toutes les dépenses effectuées par le département « Exploitation des infrastructures d’accueil
économiques » (hors plexiglas) sont des dépenses qui concernent 'ensemble des batiments (batiments
de siége et surfaces mises en location). A I'heure actuelle, aucune décision n’a été prise quant a la
refacturation aux locataires de ces dépenses. Elles sont donc pour l'instant prises intégralement en
charge par IGRETEC.
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DONNEES SUR LES EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS APRES

LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Depuis la cloture de I'exercice au 31/12/2022, aucun événement susceptible d’'influencer, de maniére
importante, les résultats et la position financiere de la société ne s’est produit.

Il est apparu toutefois nécessaire de souligner que la guerre menée par la Russie en Ukraine depuis le
mois de février 2022 aura des conséquences économiques.

Cependant, a I’heure actuelle, il est impossible de déterminer quelles seront les conséquences réelles de
ce contexte géopolitique exceptionnel sur la situation financiére de la Société a long terme.

INDICATIONS RELATIVES AUX ACTIVITES EN MATIERE DE

RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Néant.

INDICATIONS RELATIVES A L’EXISTENCE DE SUCCURSALES DE LA
SOCIETE

Repris dans les commentaires du rapport financier.

OBJECTIFS ET POLITIQUE DE LA SOCIETE EN MATIERE DE
GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Repris dans les commentaires du rapport financier.
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STRUCTURE DE L’EMPLOI (ART. L1523-16 ALINEA 6 DU CDLD)

Conformément a l'article L1523-16 al.6 du CDLD, des informations complémentaires doivent étre ajoutées
au Rapport de Gestion : les lignes de développement reprennent, notamment, les informations sur la
structure de I'emploi, son évolution et les prévisions d’emploi, le personnel occupé pendant tout ou partie

de 'année de référence.

PERSONNEL OCCUPE A FIN DECEMBRE 2022

IGRETEC compte 366 travailleurs contractuels.
Deux de ces travailleurs sont détachés dans une autre structure, six d’entre eux sont en maladie longue
durée en temps plein et cing d’entre eux sont en maladie longue durée a mi-temps.

ORGANIGRAMME A FIN DECEMBRE 2022

Direction Générale

Directeur Général
6 collaborateurs

Service Comptabilité et Finances

Chef de service

Département Comptabilité
o Chef de département
o 6 collaborateurs

Département Finances et Recouvrement
o Chef de département
o 3 collaborateurs

Département Qualité

o 2 collaborateurs

Chef de service = Directeur Général

o Chef de département et Responsable Management Qualité

Secrétariat Général et Direction des Services Généraux

Secrétaire Général / Directeur des Services Généraux

1 collaborateur

Service Informatique-Administration
Générale
Chef de service

Département Informatique
o 3 collaborateurs

Département Logistique et Administration
Générale

o Chef de département

o 9 collaborateurs

Service Energie et Projets spéciaux
Chef de service
3 collaborateurs

Centrale d’achat d’énergie
Responsable = Chef de Service
o 3 collaborateurs

Département Développement de Solutions
Energétiques

o Chef de département

o 3 collaborateurs

Cellule Guichet de I'Energie
o 5 collaborateurs

Département Gestion des Participations
Energétiques

o Chef de département

o 4 collaborateurs

Cellule Controle moteurs
o 5 collaborateurs

Service Juridique — Centrale d’achats
Chef de service

Département juridique
Chef de département
o 5 collaborateurs

Département Centrale d’achats
Chef de Département = Chef de service
o 1 collaborateur
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Service Assurances Service Relations IN HOUSE Service Gestion des Ressources

Chef de service = Secrétaire Général Chef de service = Secrétaire Général humaines
Chef de service

Département Assurances Département Relations In House Chef de département
o Chef de département o Chef de département o 6 collaborateurs
o 2 collaborateurs o 4 collaborateurs

Direction des Maitrise d’Ouvrage et Bureau d’Etudes

Directeur
1 collaborateur

Staff direct
Cellule Budget et Planification : 1 collaborateur

Cellule Développement et Processus :
Responsable Développement : 1 collaborateur
Coordinateur technique : 1 collaborateur
Architectes - Architectes-stagiaires : 3 collaborateurs
Assistant en Maitrise d’'usage : 1 collaborateur
Chargé de projet en Maitrise d’'usage et Design urbain : 1 collaborateur

O.AA. et aide a la gestion des réseaux :
1 chef de département et 2 collaborateurs

Service Maitrise d’ouvrage, Surveillance et Service Bureau d’Etudes Service Bureau d’Etudes
Coordination Sécurité-Santé Pdle du batiment Pble de I'Eau
Chef de service Chef de service Chef de service
4 collaborateurs 1 collaborateur 1 collaborateur
Cellule Coordination Sécurité-Santé Staff direct
o 4 collaborateurs Département Cartographie
BIM Manager : 1 collaborateur Topographie
Développeur BIM : 1 collaborateur o Chef de département
Département Maitrise d'Ouvrage Batiments Chef de projet ISPPC : 1 collaborateur | o 4 collaborateurs
o Chef de département Gestionnaire technico-administratif : 1
o 9 collaborateurs collaborateur

Espaces Publics

Département Maitrise d’Ouvrage | Département Etudes immobiliéres et | o Chef de département
Infrastructures Urbanité o 12 collaborateurs

o Chef de département o Chef de département

o 9 collaborateurs o 21 collaborateurs

Département Etudes Efficience
Energétique et Durabilité

o Chef de département

o 12 collaborateurs

Département Expertise Immobiliére et
Génie Civil

o Chef de département

o 3 collaborateurs

Département Dessin et Assistance a la
Conception

o Chef de département

o 9 collaborateurs

et

Département Ingénierie de I'Eau et des
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Direction du Développement Economique, Territorial et Stratégique

Directeur
3 collaborateurs

Staff direct

Chargé de communication : 1 collaborateur
Gestion des développements de PAE : 1 collaborateur
Gestion des structures associées : 1 collaborateur
Chef de projet — projet de territoire : 1 collaborateur

Service Développement Economique Service Développement Territorial Service Développement Stratégique
Chef de service Chef de service Chef de service
1 collaborateur

Département Animation Economique Département Aménagement du | Département Gestion Financiére et
o Chef de département Territoire Budgétaire
o 6 collaborateurs o Chef de Département o Responsable
o 6 collaborateurs o 2 collaborateurs
Hub Créatif
o 1 collaborateur
Département Exploitation des | Département Développement et
Infrastructures d’Accueil Economique Prospective
Département Gestion Commerciale et | o Chef de département o Chef de département = Chef de
Prospects o 11 collaborateurs service
o Chef de département o 6 collaborateurs

o 3 collaborateurs
Cellule Gestion des Espaces Verts

o Chef d'équipe
Cellule Charleroi Métropole o 5 collaborateurs
o 5 collaborateurs

Direction / Service Exploitation des Ouvrages d’Epuration et de Démergement

Directeur / Chef de service
1 collaborateur

Cellule Environnement
2 collaborateurs

Département Gestion | Département Gestion des | Département Collecteurs - | Département Logistique -
Technique, Administrative et | Stations d'Epuration et de | Bureau technique Batiment — Atelier
Patrimoniale Pompage o Chef de département o Chef de département
o Chef de département o Chef de département o 5 collaborateurs o 1 responsable
o 7 collaborateurs o 11 collaborateurs

Staff Support Technique o 3 Chefs d'équipe

o 2 Responsables Staff o 9 collaborateurs

o 6 collaborateurs

Secteurs

o 4 Responsables de secteur
o 7 Chefs d’équipe

o 28 collaborateurs

Analyses et Suivi Process
o 1 Responsable de secteur
o 6 collaborateurs
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STRUCTURE DE L’EMPLOI A FIN DECEMBRE 2022

Métiers

Nombre de titulaires

Administrateur Systéme

1

Architecte

—_
©

Architecte stagiaire

Assistant administratif

Assistant administratif et financier

DO

Assistant concepteur

—_
—_

Assistant de Direction

Assistant de Projet

Assistant d'Opérations en Maitrise d'Ouvrage

Assistant Juridique

Assistant Logistique

Assistant Support Technique

Assistant technico-administratif

Automaticien

Chargé de Communication

Chargé de Gestion Financiere

Wlwlo|a|=|h~lO|N|(~]|©

Chargé de Projet

—_
~

Chargé de Projet Qualité

Chargé de Recrutement et Projets RH

Chargé de Relations

_— - -

Chargé d'Etudes

—_
N

Charge d'Etudes en Stabilité

o

Chargé d'Etudes en Techniques Spéciales

—_
o

Chargé d'Etudes en VRD

—_
N

Chargé d'Opérations en Maitrise d'Ouvrage

=
(@)]

Chargé du Process de I'Exploitation

N

Chauffeur

Chef de Projet

Comptable AZ

Conseiller

Conseiller en Prévention

Conseiller Juridique

Consultant en Energie

Contréleur Budgétaire

Controleur en Assainissement

Coordinateur de Projets en Développement Stratégique

Coordinateur Sécurité-Santé niveau A

Coordinateur Sécurité-Santé niveau B

Coordinateur Services Energétiques

Dessinateur

Développeur de projet Construction

Employé Achats

NINININ[=2ININ[=2]=2[0]=2[N[o|W[D]N

Employé comptable

—_
—_

Géométre-Expert Immobilier

Gestionnaire Budgétaire

Gestionnaire Commercial

Gestionnaire de Dossiers

Gestionnaire de Paie

Gestionnaire de Travaux en Infrastructures et Réseaux

XY N FN| FNY NN
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Gestionnaire des Assurances

-_—

Gestionnaire Infrastructures

—_
—_

Gestionnaire Réseau d'Assainissement

Gestionnaire Ressources Humaines

Gestionnaire Technico-Administratif

Graphiste

Horticulteur

Imprimeur-Reprographe

Ingénieur Maintenance

Ingénieur Systéme

Juriste

Magasinier

Manceuvre

Opérateur ICT

Réceptionniste

Responsable Management Environnemental

Responsable PEB

Responsable Qualité

Surveillant de Travaux

Technicien Chimiste

Technicien Contréle Moteurs

Technicien d'Atelier

AlOO(O|[=2[W[=2N|[2|W|WIN|W|A|~|O=N|OI|W

Technicien d'Entretien d'ouvrages d'épuration

w
RN

Technicien en Suivi de maintenance

N

Technicien Immobilier

-_—

Technicien Réseau d'assainissement

—_
N

Topographe

N

Total général

363

Dans le cadre du projet de réforme barémique, les fiches fonctions ont été revues dans leurs contenus et

leurs libellés.

Apres validation par 'ensemble des parties prenantes (organisations syndicales, Conseil d’Administration
et Tutelle de la Région wallonne), ces documents sont maintenant applicables et, depuis le 1" septembre

2022, remplacent les anciennes versions.

Le contenu du tableau « Structure de I'emploi » a donc été revu en conséquence.
Suivant I'évolution des missions dévolues a IGRETEC, d’autres fonctions pourront venir, dans les années

futures, s’ajouter a cette liste.

EVOLUTION ET PREVISION D’EMPLOI

Au 1° janvier 2023, les postes suivants sont a pourvoir dans le courant de I'année 2023 dont procédures

de recrutements débutées en 2022 non cloturées :

2 Chargés de projet en transition énergétique

1 Chargé d’études en maintenance industrielle (remplacement)

1 Chef de projet en construction, batiment

1 Chef de projet en construction, infrastructures

1 Surveillant de chantier (remplacement)
2 Architectes stagiaires (remplacement)

1 Dessinateur en stabilité (ce recrutement est maintenant annulé)

2 Chargés d’études en VRD (remplacement)
2 Ingénieurs TS (remplacement)
1 Ingénieur TS secteur hospitalier

1 Ingénieur TS et rénovation énergétique (remplacement)
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ANNEXE - RAPPORT ANNUEL DU COMITE DE REMUNERATION DE

L’INTERCOMMUNALE IGRETEC (ART. L1523-1 7§2 ALINEA 3 DU
CDLD)

L’article L1523-17 § 2 (nouveau) du CDLD stipule que :

« §2. Le comité de rémunération émet, aprés en avoir informé le conseil d’administration, des
recommandations a l'assemblée générale pour chaque décision relative aux jetons de présence, aux
éventuelles indemnités de fonction et a tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non, directement ou
indirectement accordés aux membres des organes de gestion et du comité d’audit. Il établit annuellement
et approuve un rapport d’évaluation écrit portant sur la pertinence des rémunérations et tout autre éventuel
avantage, pécuniaire ou non accordés aux membres des organes de gestion et aux fonctions de direction
au cours de l'exercice précédent ainsi que sur la politique globale de la rémunération. Il émet des
recommandations au Conseil d’administration. Il propose au conseil d’administration, une justification
circonstanciée des rémunérations autres que les simples jetons de présence.

Ce rapport est transmis au conseil d’administration et est annexé au rapport de gestion établi par les
administrateurs en vertu de l'article L1523-16, alinéa 4.»

En sa séance du 21 mars 2023, le Comité de Rémunération a établi, a destination du Conseil
d’Administration, le rapport suivant :

1. Membres des organes de gestion — Rappel de la théorie
1.1. Rémunérations du Président et du Vice-Président

L’article L5311-1 § 3 du CDLD précise que seuls le Président et le Vice-Président d'une personne morale
peuvent percevoir, en lieu et place d'un jeton de présence, une rémunération et des avantages en nature
pour I'exercice de leur fonction. Le Président et le Vice-Président ne peuvent pas, dans ce cas, bénéficier
d’autres rémunérations ou jetons de présence dans 'exercice de leurs fonctions au sein de la personne
morale.

Président : I'article L5311-1 § 6 du CDLD précise que le montant maximal annuel brut des jetons
de présence ou de la rémunération et des avantages en nature du Président, ne peut
étre supérieur au montant qui figure en annexe 1 au Code. Il résulte de I'addition des
points selon les paramétres et la méthode de calcul déterminés dans cette méme
annexe.

Vice-Président:  l'article L5311-1 § 5 du CDLD précise que le montant maximal annuel brut des jetons
de présence ou de la rémunération et des avantages en nature du Vice-Président ne
peut étre supérieur a septante-cinqg pourcents du montant maximal de la rémunération
et des avantages en nature que peut percevoir le Président de la méme personne
morale.

Selon 'annexe 1 du CDLD, la rémunération brute annuelle attachée a un mandat dérivé est déterminée a
partir de trois critéres :

1° la population des communes ou des C.P.A.S. associés ;

2° le chiffre d’affaires de I'institution ;

3° le personnel occupé.

La distribution statistique de ces trois critéres est la clé qui permet de classer les institutions et de les
rattacher a un plafond spécifique.

Population (limites des classes arrondies pour plus de lisibilité) :

1° Population de 0 a 75 000 habitants : 0,25

2° Population de plus de 75 000 a 250 000 habitants : 0,50
3° Population de plus de 250 000 a 450 000 habitants : 0,75
4° Population de plus de 450 000 habitants : 1
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Les chiffres de la population considérés sont ceux arrétés par le Gouvernement wallon conformément a
l'article L 1121-3, alinéa 3, du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation.
La population desservie comprend celle des communes associées.

Chiffre d’affaires :

1° Chiffre d’affaires de 0 a 2.750.000 € : 0,25

2° Chiffre d’affaires de plus de 2.750.000 € a 15.500.000 €: 0,5
3° Chiffre d’affaires de plus de 15.500.000 € a 55.500.000 € : 0,75
4° Chiffre d’affaires de plus de 55.500.000 € : 1

Le chiffre d’affaires considéré est celui repris dans les derniers comptes annuels (comptes 70 a 74 et 70 a
76A a partir des comptes annuels 2022) approuvés par 'Assemblée Générale ou a défaut de mention du
chiffre d’affaires, I'addition des comptes 9900 et 60/61.

En cas de fusion, les chiffres considérés résultent de I'addition des chiffres d’affaires des sociétés
concernées.

Personnel occupé en ETP :

1° Moins de 10 personnes occupées : 0,25

2° De 10 a 40 personnes occupées : 0,5

3° Plus de 40 a 250 personnes occupées : 0,75
4° Plus de 250 personnes occupées : 1

Le nombre de personnes occupées est calculé en équivalents temps plein inscrits au registre du personnel.
En cas de fusion ou de restructuration d’'une personne morale, le nombre de personnes occupées pris en
référence est celui figurant dans le rapport de fusion ou de restructuration.

L’addition de ces trois scores donne un score total pour l'institution allant de 0,75 a 3.
C’est ce score total qui permet de déterminer le plafond attaché a l'institution :

1° Score total de 0,75 : plafond 1 : 5.713,47 €
2° Score totalde 121,25 : plafond 2 : 8.570,21 €
3° Score total de 1,50a1,75:  plafond 3 : 11.426,94 €
4° Score total de 2 2 2,25 : plafond 4 : 14.283,67 €
5° Score total de 2,50 a 2,75 : plafond 5 : 17.140,41 €
6° Score total de 3 : plafond 6 : 19.997,14 €

Le rattachement a un plafond spécifique est fixé aprés chaque renouvellement complet des instances. Les
rémunérations sont déterminées par 'Assemblée Générale sur proposition du nouveau Comité de
Rémunération. La délibération de 'Assemblée Générale est transmise a I'autorité de tutelle.

Pour IGRETEC, le score se présente comme suit :

Population : 1.962.683
(Base : statistiques actualisées au 1°" janvier 2023 publiées sur le site du Service Public Fédéral Intérieur
/ Statbel (Direction générale Statistique)

=>» Score IGRETEC =1

Chiffre d’affaires 2021 : 82.298.315 € (comptes 70/76a)
=>» Score IGRETEC =1

Personnel occupé en 2022 en ETP : 328,5
=>» Score IGRETEC =1

Score total : 3
- soit un plafond de 19.997,14 € pour le Président.
- soit un plafond de 75 % de 19.997,14 € pour le Vice-Président : 14.997,85 €
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Conformément a l'article L5311-1 § 14 du CDLD, les montants maximaux sont liés aux fluctuations de
l'indice des prix, conformément aux regles prescrites par la loi du 1er mars 1977 organisant un régime de
liaison a l'indice des prix a la consommation du Royaume de certaines dépenses du secteur public.

lls sont rattachés a l'indice pivot 138,01 du 1er janvier 1990.

En outre, conformément a 'Annexe 1 du CDLD, les nouvelles rémunérations sont pergcues a compter du
1er janvier de 'année qui suit le renouvellement des instances, soit depuis le 1¢" janvier 2019.

Par dérogation, I'article 89 du décret du 29 mars 2018 dispose que « A compter du 1er juillet 2018, les
rémunérations liées a I'exercice des mandats au sein des nouveaux organes de gestion seront octroyées
conformément aux dispositions de l'article 52 du présent décret et ne pourront étre supérieures aux
nouveaux plafonds fixés a 'annexe 1e. ».

En conséquence, les plafonds des rémunérations, a indexer selon la formule ci-dessus exposée, ont été
fixés comme suit en Assemblée Générale du 29 juin 2018 et confirmés en Assemblée Générale du 19
décembre 2019, faisant suite au renouvellement des instances :

Pour le Président : 19.997,14 €

Pour le Vice-Président : 14.997,85 €

Le score obtenu pour 'année 2022 confirme le maintien de ces plafonds.
En outre, la rémunération est proportionnelle a la présence.

Conformément a I'article L5311-1 § 10 du CDLD :

- La rémunération du Président et du Vice-Président est calculée pour la participation a I'ensemble
des réunions des organes de gestion auxquelles sont tenues de participer les fonctions précitées.
Lorsqu'un défaut de participation a été constaté, le montant de la rémunération est réduit a due
concurrence.

- Le Président et le Vice-Président qui n’ont pas participé a I'entiéreté de la réunion sont considérés
en défaut de participation. Une absence totale ou partielle a une réunion d’'un organe de gestion, en
raison d’une maladie, d’'un congé de maternité ou d’un cas de force majeure n’est pas considérée
comme un défaut de participation, pour autant que cet état de fait puisse étre diment justifié.

- La rémunération est versée mensuellement, a terme échu.

La rémunération annuelle brute est versée aux Président et Vice-Président a concurrence de 1/12¢me
chaque fin de mois.

En fin d’année, un décompte des présences est effectué et la situation des Président et Vice-Président est
régularisée, éventuellement par prélevement(s) sur les mensualités suivantes.

1.2. Jetons de présence

Conformément a I'article L5311-1 § 2 du CDLD :

- Un administrateur ne peut pas percevoir de rémunération autre qu’un jeton de présence ni
d’avantage en nature.

- Il pergoit un seul jeton de présence pour chaque séance de I'organe de gestion a laquelle il assiste.

- Le montant du jeton de présence ne peut pas étre supérieur a 125 euros. Conformément a I'article
L5311-1 § 14 du CDLD, le montant maximal est lié aux fluctuations de l'indice des prix, conformément
aux régles prescrites par la loi du 1er mars 1977 organisant un régime de liaison a l'indice des prix
a la consommation du Royaume de certaines dépenses du secteur public. Il est rattaché a l'indice
pivot 138,01 du 1er janvier 1990.

- Il est accordé au méme administrateur un seul jeton de présence par jour, quels que soient la nature
et le nombre de réunions auxquelles il a assisté au sein de la méme personne morale ou association
de fait.

- A l'exception des réunions du Comité d’Audit, aucun jeton de présence, rémunération et avantage
en nature n’est pergu pour la participation a des réunions d’organes qui ne sont pas des organes
restreints de gestion au sens de l'article L1523-18 §2.

- Le mandat d’observateur tel que défini a l'article L5111-1 est exercé a titre gratuit.

Conformément a 'Annexe 1 du CDLD, les nouvelles rémunérations seront percues a compter du 1er janvier
de I'année qui suit le renouvellement des instances.
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Par dérogation, I'article 89 du décret du 29 mars 2018 dispose que « A compter du 1er juillet 2018, les
rémunérations liées a I'exercice des mandats au sein des nouveaux organes de gestion seront octroyées
conformément aux dispositions de l'article 52 du présent décret et ne pourront étre supérieures aux
nouveaux plafonds fixés a I'annexe 1e. »

L’Assemblée Générale, en sa séance du 29 juin 2018, a décidé de :

- laisser le jeton de présence au montant actuel, pour les séances du Conseil d’Administration, du
Bureau Exécutif, des Commissions Permanentes et du Comité d’Audit, soit 153,47 € imposable.

- conformément a l'article L 6451-1 §2 du CDLD, fixer le remboursement des frais de parcours des
administrateurs sur base de I'article 13 de I'arrété royal du 18 janvier 1965 portant réglementation
générale en matiére de frais de parcours.

1.3. Application en IGRETEC

Le Comité de Rémunération a constaté que, conformément a la réglementation :

Le Président a percu une rémunération annuelle brute indexée de 37.452,31 €.

Le Vice-Président a pergu une rémunération annuelle brute indexée de 28.089,22 €.

Les membres du Conseil d’Administration, du Bureau Exécutif, des Commissions Permanentes et du
Comité d’Audit ont pergu, par séance, un jeton de présence d’'un montant de 162,86 €, indexé a 166,12 €
en février 2022, a 169,44 € en avril 2022, a 172,83 € en juin 2022, a 176,29 € en septembre 2022 et a
179,82 € en décembre 2022.

2. Rémunérations du Directeur Général et du Secrétaire Général

Les rémunérations indexées se présentent comme suit :

Directeur Général

Ancienneté Rémunération | Détail de la rémunération annuelle brute Liste des mandats dérivés

ans annuelle brute liés a la fonction et
rémunération éventuelle
25 221.777,49 € 201.866,23 € | Rémunération barémique | Wallonie développement : non
rémunéré

16.842,48 € | Assurance de  groupe | AQUAWAL : non rémunéré
patronale vie
1.641,12 € | Assurance de groupe | CITW+ : non rémunéré
patronale décés
1.163,15 € | Titres repas part patronale | SORESIC : non rémunéré

541€)
264,51 €| Accés au service social | SODEVIMMO : non rémunéré
collectif SFP
ATN Charleroi Entreprendre : non

rémunéré

3.002,25 € | ATN véhicule de société
144,00 € | ATN GSM

36,00 € | ATN |-Pad

56



IGRETEC| Rapport de Gestion 2022

Secrétaire Général

Ancienneté Rémunération | Détail de la remunération annuelle brute Liste des mandats dérivés

ans annuelle brute liés a la fonction et
rémunération éventuelle

Rémunération barémique |Ressourcerie du Val de

Sambre : non rémunéré

192.460,90 € 174.321,80 €

14.628,72 € | Assurance de  groupe
patronale vie

2.162,16 € | Assurance de groupe
patronale déces

1.119,87 €| Titres repas part patronale
(5,41 €)

228,35 €| Accés au service social
collectif SFP

ATN

2.473,29 € | ATN véhicule de société

144,00 € | ATN GSM

36,00 € | ATN I|-Pad

3. Politique globale de la rémunération
Le systéme barémique inchangé se présente comme suit :

Directeurs
Baréme : 141

Avantages extra-légaux :

1. Contrat d’'assurance de groupe de type « Contributions définies »

a. Une police patronale alimentée par des contributions versées par IGRETEC a raison de 2,5 %
de la rémunération annuelle brute (et évoluant dans le temps pour pouvoir atteindre jusque
maximum 4,5 % de la rémunération annuelle brute en fin de carriere).

b. Une police personnelle alimentée par une quote-part personnelle dans la constitution du capital
fixée a 2,5 % du traitement annuel brut a répartir en 12émes.

c. Une police patronale Décés couvrant un capital a libérer en cas de décés de I'affilié avant 'age
de 65 ans. Ce capital correspond a 240 % de la RAB, au moment de I'événement (pour des
conjoints mariés ou sous le régime de la cohabitation Iégale). Si I'assuré est isolé, le capital
correspond a 120 % de la R.A.B. Ce capital est éventuellement majoré de 30 % par enfant a
charge avec un maximum de 120 %.

2. Assurance de groupe - Soins de santé :

Intervient en cas d'hospitalisation et couvre la partie de la facture d'hospitalisation a charge du patient
pour les frais ayant fait I'objet d'une intervention de la mutuelle. La prime relative au travailleur est
prise en charge par IGRETEC. Le travailleur a la possibilité d’affilier les membres de sa famille
moyennant le paiement d’'une prime dont le montant varie en fonction de I'dge de la personne a affilier.

3. Programmation sociale (petite prime de fin d’année spécifique aux organismes publics), fixée au
prorata du nombre de mois prestés sur une partie de 'année écoulée.

4. Prime fixe de fin d’année : 8,33 % de la rémunération brute de fin d’'année.
5. Participation variable aux bénéfices sur base :

- d’'une évaluation individualisée. La somme dégagée ne peut dépasser, pour chaque membre,
1,67 % de sa rémunération brute annuelle.
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- une somme attribuée de maniére égale entre tous les membres du comité de direction interne
encore en fonction au 31 décembre de 'année concernée sur base d'une évaluation globale du
groupe. Cette somme ne peut dépasser 9 % de la somme des rémunérations brutes annuelles
des membres concernés.

Les différents intéressements ne sont évidemment distribués que dans I'hypothése ou l'implication
globale des membres de la société a dégagé des résultats permettant I'intéressement.

Les points 4 et 5 sont soumis a des conditions d’octroi notamment, I'entrée en service au plus tard le
30 avril de 'année considérée et le fait d’étre sous contrat au 31 décembre de la méme année.

Titres repas d’une valeur faciale de 4,10 € (quote-part patronale de 3,01 €), porté a 6,5 € (quote-part
patronale de 5,41 €) depuis le 1°" mars 2018.

GSM Policy : attribution d'un GSM de société sans limite de crédit d’appel (professionnel et/ou privé)
[avec comptabilisation d’'un ATN forfaitaire de 12,00 €].

Connexion internet : prise en charge partielle de la redevance d’abonnement a une connexion internet
a domicile, plafonnée a 20 €/mois.

Véhicule de société avec carte carburant [avec comptabilisation d’'un ATN suivant la Iégislation
applicable].

Chefs de service

Barémes : 132 = 141

Avantages extra-légaux :

1.

Contrat d’assurance de groupe de type « Contributions définies »

a. Une police patronale alimentée par des contributions versées par IGRETEC a raison de 2,5 %
de la rémunération annuelle brute (et évoluant dans le temps pour pouvoir atteindre jusque
maximum 4,5 % de la rémunération annuelle brute en fin de carriére).

b. Une police personnelle alimentée par une quote-part personnelle dans la constitution du capital
fixée a 2,5 % du traitement annuel brut a répartir en 12émes.

c. Une police patronale Décés couvrant un capital a libérer en cas de décés de l'affilié avant 'age
de 65 ans. Ce capital correspond a 240 % de la RAB, au moment de I'événement (pour des
conjoints mariés ou sous le régime de la cohabitation légale). Si I'assuré est isolé, le capital
correspond a 120 % de la R.A.B. Ce capital est éventuellement majoré de 30 % par enfant a
charge avec un maximum de 120 %.

Assurance de groupe - soins de santé :

Intervient en cas d'hospitalisation et couvre la partie de la facture d'hospitalisation a charge du patient
pour les frais ayant fait I'objet d'une intervention de la mutuelle. La prime relative au travailleur est
prise en charge par IGRETEC. Le travailleur a la possibilité d’affilier les membres de sa famille
moyennant le paiement d’'une prime dont le montant varie en fonction de I'dge de la personne a affilier.

Programmation sociale (petite prime de fin d’année spécifique aux organismes publics), fixée au
prorata du nombre de mois prestés sur une partie de 'année écoulée.

Prime fixe de fin d’année : 8,33 % de la rémunération brute de fin d’année.

Participation variable aux bénéfices sur base :

- d’une évaluation individualisée. La somme dégagée ne peut dépasser, pour chaque membre,
1,67 % de sa rémunération brute annuelle ;

- une somme attribuée de maniére égale entre tous les membres du comité de direction interne
encore en fonction au 31 décembre de 'année concernée sur base d’'une évaluation globale du
groupe. Cette somme ne peut dépasser 9 % de la somme des rémunérations brutes annuelles
des membres concernés.
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Les différents intéressements ne sont évidemment distribués que dans I'’hypothése ou l'implication

globale des membres de la société a dégagé des résultats permettant I'intéressement.

Les points 4 et 5 sont soumis a des conditions d’octroi notamment, I'entrée en service au plus tard le

30 avril de 'année considérée et le fait d’étre sous contrat au 31 décembre de la méme année.

6. Titres repas d’'une valeur faciale de 4,10 € (quote-part patronale de 3,01 €), porté a 6,5 € (quote-part

patronale de 5,41 €) depuis le 1°" mars 2018.

7. GSM Policy : attribution d’'un GSM de société sans limite de crédit d’appel (professionnel et/ou privé)

[avec comptabilisation d’'un ATN forfaitaire de 12,00 €].

8. Connexion internet : prise en charge partielle de la redevance d’abonnement & une connexion internet

a domicile, plafonnée a 20 €/mois.

Ancienneté Baréme 132 4 100 % Baréme 141 24100 %

1-2 27.373,59 29.669,24

3-4 28.698,06 30.993,71

5-6 30.022,53 32.318,18

7-8 31.347,00 33.642,65
9-10 32.671,47 34.967,12
11-12 33.995,94 36.291,59
13-14 35.320,41 37.616,06
15-16 36.644,89 38.940,53
17-18 37.969,36 40.265,00
19-20 39.293,83 41.589,47
21-22 40.618,30 42.913,94
23-24 41.942,77 44.238,41
25-26 41.942,77 45.562,88
27-28 41.942,77 46.887,35

29 et suivantes 41.942,77 48.211,82

Chefs de département

Le Chef de département, en plus de sa rémunération dépendant de la catégorie dans laquelle il se trouve
(cf. point suivant Personnel) se voit attribuer une prime de 159,45 €/mois non indexé, soit 272,16 €/mois a

I'indice 1,7069.
Personnel

Progression barémique

Le passage d'un baréme a l'autre, outre I'écoulement des années ci-dessus indiquées, se fait sous les trois
conditions suivantes : le rapport favorable du chef de service, I'attitude générale positive de I'agent et les

résultats de I'intercommunale.
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IBAREMES Hoétesse]

IBAREMES 1° ECHELON|

Baréme 423 Baréme 304
5 ans ﬂ 5 ans ﬂ
Baréme 304 Baréme 201
9 ans ﬂ 9 ans ﬂ
Baréme 325 Baréme 221
IBAREMES 2éme ECHELON| IBAREMES 3éme ECHELON|
Baréeme 221 Baréeme 224
9 ans 9 ans
N
Baréeme 223 Baréme 231
9 ans 9 ans \1
N
Baréeme 224 Baréeme 233
Mérite éventuel Mérite éventuel
\
Baréme 231 Bareme 243

IBAREMES INGENIEURS INDUSTRIELS|

IBAREMES ARCHITECTES|

Baréme 256 Baréme 256
3 ans ﬂ 3 ans ﬂ
Baréeme 101 Baréme 101
9 ans ﬂ 9 ans ﬂ
Baréme 113 Baréeme 113
IBAREMES ECONOMISTES, LICENCIES ET| IBAREMES INGENIEURS CIVILS|
ASSIMILES|
Baréme 101 Baréme 103
3 ans 9 ans
Baréme 113 Baréme 116
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Barémes a 100 %

Années 30/4 201 221 22/3
0 12.946,13 13.543,20 13.792,97 14.886,09
1 13.086,21 13.810,49 14.060,27 15.153,39
2 13.226,30 14.077,79 14.327,56 15.420,69
3-4 13.366,38 14.345,09 14.594,86 15.687,99
5-6 13.645,32 14.612,39 14.951,19 16.044,32
7-8 13.924,26 14.968,72 15.307,52 16.400,65
9-10 14.203,20 15.681,35 16.020,16 17.113,28
11-12 14.482,14 16.393,99 16.732,79 17.825,92
13-14 14.761,08 17.017,59 17.356,39 18.449,52
15-16 15.110,12 17.641,19 17.980,00 19.073,12
17-18 15.459,17 18.264,80 18.603,60 19.696,73
19-20 15.808,21 18.888,40 19.227,20 20.320,33
21-22 16.157,26 19.512,00 19.850,80 20.943,93
23-24 16.506,30 20.135,60 20.474,41 21.567,53
25-26 16.855,34 20.759,21 21.098,01 22.191,14
27-28 17.204,39 21.382,81 21.721,61 22.814,74
29et+ 17.553,43 22.006,41 22.345,21 23.438,34

Années 22/4 231 23/3 24/3
0 15.323,32 16.416,42 17.728,10 18.427,64
1 15.590,62 16.683,72 17.995,40 18.694,94
2 15.857,92 16.951,02 18.262,69 18.962,23
3-4 16.125,21 17.218,31 18.529,99 19.229,53
5-6 16.481,54 17.574,64 18.886,32 19.585,86
7-8 16.837,87 17.930,97 19.242,65 19.942,19
9-10 17.550,51 18.643,61 19.955,29 20.654,83
11-12 18.263,14 19.356,24 20.667,92 21.367,46
13-14 18.886,75 19.979,85 21.291,52 21.991,06
15-16 19.510,35 20.603,45 21.915,13 22.614,67
17-18 20.133,95 21.227,05 22.538,73 23.238,27
19-20 20.757,55 21.850,65 23.162,33 23.861,87
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21-22 21.381,16 22.474,26 23.785,93 24.485,47
23-24 22.004,76 23.097,86 24.409,54 25.109,08
25-26 22.628,36 23.721,46 25.033,14 25.732,68
27-28 23.251,96 24.345,07 25.656,74 26.356,28
29 et + 23.875,57 24.968,67 26.280,34 26.979,88
3let+! 27.603,49
Années 25/6 10/1 10/3 11/3 11/6
0 20.700,64 20.602,32 25.507,15 22.385,90 28.628,36
1 21.235,77 21.226,58 26.131,40 23.010,16 29.252,62
2 21.770,89 21.850,83 26.755,65 23.634,41 29.876,87
3-4 22.306,01 22.475,08 27.379,91 24.258,66 30.501,12
5-6 23.018,64 23.433,79 28.472,33 25.217,36 31.593,55
7-8 23.731,28 24.392,49 29.564,76 26.176,07 32.685,97
9-10 24.443,91 25.351,19 30.657,18 27.134,77 33.778,40
11-12 25.156,55 26.309,89 31.749,61 28.093,47 34.870,82
13-14 25.869,18 27.268,59 32.842,03 29.052,17 35.963,25
15-16 26.581,82 28.227,29 33.934,46 30.010,87 37.055,67
17-18 27.294,45 29.185,99 35.026,88 30.969,57 38.148,10
19-20 28.007,09 30.144,69 36.119,31 31.928,27 39.240,53
21-22 28.719,72 31.103,40 37.211,73 32.886,97 | 40.332,95
23-24 29.432,36 32.062,10 38.304,16 33.845,67 | 40.332,95
25-26 30.144,99 32.062,10 38.304,16 34.804,38 | 40.332,95
27-28 30.857,63 32.062,10 38.304,16 34.804,38 | 40.332,95
29et+ 30.857,63 32.062,10 38.304,16 34.804,38 | 40.332,95

Avantages extra-légaux :

1. Contrat d’'assurance de groupe de type « Contributions définies »

a. Une police patronale alimentée par des contributions versées par IGRETEC a raison de 2,5 %
de la rémunération annuelle brute (et évoluant dans le temps pour pouvoir atteindre jusque
maximum 4,5 % de la rémunération annuelle brute en fin de carriere).

b. Une police personnelle alimentée par une quote-part personnelle dans la constitution du capital
fixée a 2,5 % du traitement annuel brut a répartir en 12émes.

c. Une police patronale Décés couvrant un capital a libérer en cas de décés de I'affilié avant 'age
de 65 ans. Ce capital correspond a 240 % de la RAB, au moment de I'événement (pour des
conjoints mariés ou sous le régime de la cohabitation Iégale). Si I'assuré est isolé, le capital
correspond a 120 % de la R.A.B. Ce capital est éventuellement majoré de 30 % par enfant a
charge avec un maximum de 120 %.

' Dans le cadre des relations avec les organisations représentatives des travailleurs, détection d’une erreur matérielle dans les

précédents rapports (omission de la ligne 31 et +). Rectification de I'erreur dans le présent rapport.
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2. Assurance de groupe - soins de santé :

Intervient en cas d'hospitalisation et couvre la partie de la facture d'hospitalisation a charge du patient
pour les frais ayant fait I'objet d'une intervention de la mutuelle. La prime relative au travailleur est
prise en charge par IGRETEC. Le travailleur a la possibilité¢ d’affilier les membres de sa famille
moyennant le paiement d’'une prime dont le montant varie en fonction de I'dge de la personne a affilier.

3. Programmation sociale (petite prime de fin d’année spécifique aux organismes publics), fixée au
prorata du nombre de mois prestés sur une partie de 'année écoulée.

4. Prime fixe de fin d’'année : 8,33 % de la rémunération brute de fin d’année.

5. Participation variable aux bénéfices sur base :

- d’'une évaluation individualisée. La somme dégagée ne peut dépasser, pour chaque membre,
1,67 % de sa rémunération brute annuelle ;

- une évaluation évolutive pour les agents encore en fonction au 31 décembre de l'année
concernée sur base d’'une évaluation globale du groupe. Cette somme ne peut dépasser 6 %
pour les agents identifiés comme Gestionnaires de projet et Chefs de département et 3 % pour
les autres de leur rémunération brute annuelle.

Les différents intéressements ne sont évidemment distribués que dans I'’hypothése ou l'implication

globale des membres de la société a dégagé des résultats permettant I'intéressement.

Les points 4 et 5 sont soumis a des conditions d’octroi notamment, I'entrée en service au plus tard le
30 avril de 'année considérée et le fait d’étre sous contrat au 31 décembre de la méme année.

6. Titres repas d'une valeur faciale de 4,10 € (quote-part patronale de 3,01 €), porté a 6,5 € (quote-part
patronale de 5,41 €) depuis le 1°" mars 2018.

7. GSM Policy : attribution d’'un GSM de société avec au choix :
- un forfait d’appel équivalant a 4 heures de communications (professionnel et/ou privé) [avec
comptabilisation d’'un ATN forfaitaire de 12,00 €] ;
- un plan professionnel exclusif (communications professionnelles uniquement autorisées) [pas de
comptabilisation d’ATN].

Spécificités du personnel de ’Exploitation des O.A.A.

Responsables (de secteur)

Le responsable (de secteur), en plus de sa rémunération dépendant de la catégorie dans laquelle il se
trouve (cf. point précédent personnel) se voit attribuer une prime de 79,72 €/mois non indexé, soit
136,08 €/mois a I'indice 1,7069.

Chefs d’équipe

Le chef d’équipe accéde aux barémes du 3°™¢ échelon, quel que soit le niveau de qualification de base
(E.S.S. ou graduat).

Insalubrité

Insalubrité = tout contact direct et/ou récurrent aux boues ou aux eaux usées.

La prime d’insalubrité est attribuée suivant la fonction exercée et suivant I'analyse de risques établie par le
Conseiller en prévention. Par les aspects organisationnels et de supervision d’équipe, les fonctions
hiérarchiques ont d'office droit a I'octroi de la prime.

Montant de la prime : 185,65 € brut/mois non indexé, soit 316,89 € brut/mois a I'indice 1,7069.

Réle de garde
Le but est d’assurer la garde générale de 'ensemble des ouvrages de pompage et d’épuration dévolus a

IGRETEC.
Les interventions s’effectuent en bindbme (un chef d’équipe + un second intervenant).
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Le role de garde s’étend sur 7 jours (du vendredi 15h00 au vendredi suivant 15h00).

Garde primaire (1¢" intervenant)

Les chefs d’équipe (du département « Gestion des Stations d’épuration et de pompage ») sont inscrits
d’office au role de garde.

Hors fonction de chef d’équipe, d’autres techniciens peuvent assurer la mission de 1¢" intervenant et ce,
sur base du volontariat, a condition de disposer des compétences requises.

La sélection s’effectue sur base d’un entretien de motivation et sur un entretien a caractére technique (ou
test écrit s’il y a plusieurs candidats).

Garde secondaire (2°™ intervenant)
L’accés s’effectue sur base volontaire (renouvellement des candidatures une fois par an).
Le rble de garde est ouvert a tous les collaborateurs des départements techniques.
Le nombre de 2é™es intervenants est limité a 12 personnes.
Les candidatures regues sont classées en fonction de deux critéres :
e La cotation obtenue a I'évaluation du Chef de Service, sur le formulaire d’évaluation annuelle,
comptant pour 60 % du total ;
e | ’absentéisme mesuré par le facteur de Bradford, comptant pour 40 % du total.

Rémunération

1. Montant de I'indemnité de garde a domicile : (adapté en fonction de I'index).
Chef d’équipe/1¢" intervenant : 202,50 €/ 7 jours, soit 345,65 € a l'indice 1,7069.
2¢me intervenant : 166,80 €/ 7 jours, soit 284,71 € a I'indice 1,7069.

2. Rémunération des heures prestées en intervention :
Formule de calcul : Taux horaire d’intervention X rémunération barémique (y compris I'allocation
foyer/résidence) X nP® d’heures prestées en intervention.

Jusque 18h00 : pointage récupéré a 100 %

De 18h00 a 22h00 : 150 %

De 22h00 & 6h00 : 200 % Les heures prestées dans ces créneaux
) horaires sont payées et non récupérées

Week-end et jours fériés : 200 %
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ANNEXE - RAPPORT ANNUEL DE REMUNERATION DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION DE L’INTERCOMMUNALE IGRETEC (ART.
L6421-1 DU CDLD)

Le Décret du 29 mars 2018 modifiant le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation impose,
en son article L6421-1 au principal organe de gestion de lintercommunale d’établir un rapport de
rémunération écrit reprenant un relevé individuel et nominatif des jetons, rémunérations ainsi que des
avantages en nature pergus dans le courant de l'exercice comptable précédent, par les mandataires, les
personnes non élues et les titulaires de la fonction dirigeante locale.

Ce rapport contient les informations individuelles et nominatives suivantes :

1° les jetons de présence, les éventuelles rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou
non, directement ou indirectement accordés aux membres des organes de gestion et du Comité d’Audit,
en fonction de leur qualité d’administrateur titulaire d’'un mandat originaire ou non élu, de Président ou
de Vice-Président, ou de membre d’un organe restreint de gestion ou du Bureau Exécutif ou du Comité
d’Audit, ainsi que la justification du montant de toute rémunération autre qu’un jeton de présence au
regard du role effectif du Président, Vice-Président, ou au membre du Bureau Exécutif au sein de
l'intercommunale ;

2° les rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non, directement ou indirectement
accordés aux titulaires des fonctions de direction ;

3° la liste des mandats détenus dans toutes les entités dans lesquelles linstitution détient des
participations directes ou indirectes ainsi que la rémunération annuelle pergue pour chacun de ces
mandats ;

4° pour le titulaire de la fonction dirigeante locale, la liste des mandats détenus dans toutes les entités
dans lesquelles l'intercommunale détient des participations, directement ou indirectement, ainsi que la
rémunération annuelle pergue pour chacun de ces mandats ;

5° la liste des présences aux réunions des différentes instances de l'institution.

Ce rapport est adopté par le principal organe de gestion et mis a I'ordre du jour de 'Assemblée Générale

du premier semestre de chaque année et fait I'objet d’'une délibération. A défaut, 'Assemblée Générale ne

peut pas se tenir. Ce rapport est annexé au rapport annuel de gestion établi par les administrateurs.

Le rapport est établi conformément au modele fixé par le Gouvernement.

Informations relatives aux rémunérations des membres des organes de gestion -
Informations générales

Plafond barémique (non indexé) 19.997,14 €
162,86 €/ 166,12 € en février 2022 / 169,44 € en
Montant du jeton de présence brut indexé avril 2022 / 172,83 € en juin 2022 / 176,29 € en
septembre 2022 / 179,82 € en décembre 2022
Nombre de réunions de I'Assemblée Générale 2
Nombre de réunions du Conseil d'Administration 7
Nombre de réunions de la CP1 2
Nombre de réunions de la CP2 5
Nombre de réunions de la CP3 2
Nombre de réunions du Bureau Exécutif 12
Nombre de réunions du Comité de Rémunération 1
Nombre de réunions du Comité d’Audit 2
Nombre de réunions du Comité de Concertation/de Négociation 3
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Informations relatives aux rémunérations des

Taux de présence

membres des organes de gestion -

B.EX. C.R.
ABARKAN Faysal 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00%
BEGHIN Serge 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
BUSINE Philippe 71,43% 100,00% | 100,00% | 100,00% 50,00%
CECERE Sandro 28,57% 50,00% 40,00% 50,00% | 66,67%
CHAPELLE Jean-Christophe 85,71% 100,00%
DARDENNE Tanguy 14,29% 0,00% 20,00%
DEBROUX Benjamin 0,00% 0,00% 0,00%
FEKRIOUI Mohamed 71,43% 50,00% 80,00% 50,00%
FIEVET Francois 85,71% 100,00% 100,00% 100,00%
FURLAN Paul 14,29% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
KNAEPEN Philippe 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 91,67%
LABAR Philippe 57,14% 100,00% 100,00%
MASSIN Eric 57,14% 100,00% | 80,00% 100,00%
PAQUET Eric 0,00% 0,00% 0,00%
SCALA Bruno 42,86% 50,00% 100,00%
THIRY Eric 85,71% 100,00% 90,91%
TZANETATOS Nicolas 71,43% 100,00% | 100,00%
VANDENBOSCH Marc 85,71% 100,00% 100,00% 100,00%
WALKA Mélissa 85,71% 100,00% | 80,00% | 100,00% | 91,67%
WART Emmanuel 85,71% 100,00% | 80,00% | 100,00% 0,00%

CA = Conseil d’Administration / CP1 = Commission Permanente du Secteur 1 / CP2 = Commission Permanente du Secteur 2 /
CP3 = Commission Permanente du Secteur 3 / BEX = Bureau Exécutif / CR = Comité de Rémunération / CAud. = Comité d’Audit

66



IGRETEC| Rapport de Gestion 2022

Informations relatives aux Assemblées Générales — Taux de présence des délégués

Présent : 1
Absent : 0

AISEAU-PRESLES

ASSEMBLEE GENERALE DU 28 JUIN 2022

Associé

IGRETEC

Délégué
BASTIN M.
RANSQUIN F.
FERSINI J.

DEPREZ J.-P.
GRENIER D.

Présent

o

AMAY

JOUFFROY J.-J.
DELVAUX
LACROIX D.
THONON S.
LALLEMAND J.

ANDENNE

LEONARD F.
CRUSPIN S.
BODART Ch.
WILLIQUET G.
SERMON E.

ANDERLUES

BIKE Ph.
LALLART Th.
PASTORELLI G.
DUCHENE A.
FLAMANT J.-M.

ANTOING

DESMET Th.
DESMETTE M.
MORY F.
MAHIEU M.
CHEVALIER D.

ASSESSE

MOSSERAY J.-L.

LESUISSE P.-B.
BODSON M.
DELFOSSE J.

ATH

BEROUDIAV.
DUTILLEUL A.
DELVAUX L.

DUVIVIER Ph.
CAPPELLE P.

BEAUMONT

LAMBERT B.
COLLIN J.
LUST B.
SOTTIAUX C.
LEURQUIN G.

BELOEIL

VANSAINGELE L.

DUBOIS M.
FLAMMIA J.

SPROCKEELS P.-M.

[eNeoNeoNeoNeolleNoNoNoNolloNoNoNeololloNeoNoNeololloNeoNoNeololloNoNoNeol olloNoNoNeolollolNoNoNolollolNolNolNo)

67




IGRETEC| Rapport de Gestion 2022

BERNISSART MARIR H.
VANDERSTRAETEN R.
RASSENEUR M.
DEWEER L.
WALLEMACQ H.

BINCHE ARMAN L.

BEJARANO MEDINA M.
TILMANT F.

LABAR Ph.

CALVAGNA S.

BOUSSU DEBIEVE J.-C.
HOMERIN J.
BARBAROTTA S.
PARDO D.

NITA G.

BRAINE-LE-COMTE COPPENS A.-P.
HUART L.

FERON A.

DE DOBELEER M.
L. LAUVAUX

BRUGELETTE RASSART J.
DESMARLIERES A.
BROHEE N.
LIEGEQIS I.
NIEZEN M.

BRUNEHAUT DESEVEAUX C.
ROBETTE B.
VINCKIER Ph.
R. LECLERCQ
URBAIN M.

CELLES BATAILLE M.
DUMONCHAUXYY.
LEJEUNE P.
DELESTRAIN J.
HEMPTE J.-F.

CHAPELLE-LEZ-HERLAIMONT SCALA B.
SAHLI M.
JEREBKOV T.
CHIANTA L.
BERTOLIN C.

CHARLEROI ABARKAN F.
BOECKAERT A-M.
KILIC S.

LEMAIRE T.
TZANETATOS N.

CHATELET VANDENBOSCH M.
PELLITTERI F.
DEVAUXV.
NICAISE S.
MICHAUX J.

CHIEVRES DEMAREZ C.
DUBOIS P.
LEBAILLY D.
ANDREADAKIS A.
HARTIEL O.

CHIMAY JACQMIN B.
LOUETTE B.
THIRY E.
COENE H.
THONET F.

[eNeoNeoNelloNeoNoNeoNeolleol e NolH oo NS lo Ne NeoNoNeollocNeoNoNoNeolloNeoNeoNoNeollocNoNoNoNolloNoNoNeololloNoNoNoNollo oo No el loNollolNo o)
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COMINES-WARNETON

VANCRAEYNEST S.
PIETERS J.-J.
BATAILLE V.
DEVOS E.
KYRIAKIDIS D.

COURCELLES

LAIDOUM G.
DEHAVAY A.
NEIRYNCK F.

VAN ISACKER P.-O.
RUSSO S.

COUVIN

METTENS C.
GILSON B.
FORTEMPS A.
PEROT M.-J.
VAN ROOST F.

DOUR

CARTON P.

VAN HOORDE S.
DE RAIUMAEKER M.
CANNIZZARO C.
COOLSAET M.

ECAUSSINNES

DUMORTIER Ph.
JAMINON J.-Ph.
SGALLARI V.

DEBLANDRE-STIRMAN R.

ROMPATO P.

ELLEZELLES

SPILEERS Ch.
BOITTE A.
LENOIR A.
MEURIS J.
DELBOUVRY D.

ENGHIEN

HILLEWAERT P.
DEROUX A.-M.
DEVILLE Ch.
DERYCKE G.
DEFRAENE N.

ENGIS

PENA HERRERO M.
LALLEMAND Ch.
ALBERT E.
VANESSE L.

ANCIA J.

ERQUELINNES

CHRISTIAENS V.
DESALLE C.
RAZEE F.
BECHET L.
VRAIE P.

ESTINNES

VERLINDEN C.
SCHOLLAERT M.
BRUNEBARBE G.
VERLINDEN O.
GARY F.

ESTAIMPUIS

DECONINCK F.
NOTTEBAERT J-M.
LECOMTE J.
CANTAD.

VAN GYSEL S.

FARCIENNES

KABIMBI A.
KURT B.
MONT C.
NIZAM O.
CAKIR L.

[eNeoNeoNeololloNoNoNolNolloNoNeoNolNolloNoNoNololloNoNoNololloNoNoNeololloNoNoNeololloNoNoNoNeolloNoNoloNeolloNoNeoNoNolloNolNoNo ol loNolNolNo ol
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FLEURUS

CODUTI N.
PUCCINI B.
JACQUMAIN M.
BARBIER P.
CHAPELLE J.-C.

FLOBECQ

METTENS Ph.

ENGLEBIN Th.
PREAUXD.

ROBIN V.

VAN DEN NOORTGATE J.

FLORENNES

COLLINET A.
PIERARD M.-C.
LASSEAUX S.
VANDENBERGHE C.
CHINTINNE G.

FONTAINE-L-EVEQUE

CHADLI B.
GAMBONE P.
CAVAGNAD.
DECOOMAN B.
L'HOIR P.

FOSSES-LA-VILLE

DREZE E.
BUCHET M.
SARTO-PIETTE F.
DENIS Q.

DENIS R.

FRAMERIES

DONFUT J.
DELIGNE M.
DIEU S.

MAHY A.
STIEVENART G.

FRASNES-LEZ-ANVAING

BOURDEAUD'HUY P.
DORCHY S.
DUCHATEAU V.
DUTHY A.

DEVOS M.

FROIDCHAPELLE

BOUILLOT J. P.
VERBRUGGEN E.
JASPART S.
VANDROMME A.
JEANMENNE G.

GEMBLOUX

DELESTINNE-VANDY I.
LEVEQUE E.

LEPAGE O.

ADAM F.

GODA A.

GERPINNES

HERMAN J.
MATAGNE J.
LAURENT Ch.
DI MARIAT.
STRUELENS A.

HAM-SUR-HEURE/NALINNES

LIGOT-MARIVOET C.
TRINE D.
COLONVALT.
GONZALEZ-VARGAS F.
ANCIAUX B.

HENSIES

[eNeoNoNeoNeolloNoNoNoNaol b NolNoNeololloNeoNoNeololloNoNoNeololloNoNoNeol ol loNoNoNeololloNolNoNoNeolloNeoNoNeolNeollNolNoNolNolloNoNoNeoNolloNeNolNolNol
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HERSTAL

VANDEPAER J.
WILLEMNS Th.
MEROLA F.
LAGEOT F.
SPAGNOLETTI S.

ITTRE

PIERSON P.
DEGHORAIN A.

de SCHOUTHEETE H.
PERNIAUX P.
GOREZ L.

JEMEPPE-SUR-SAMBRE

DELVAUX J.

SOLOT A.
WAGEMANS-HANNARD C.
LAMBERT T.

GOBERT M.

JUPRELLE

LIBERT E.
LUNSKENS L.
LAZZARI-GHYSEN I.
GETTINO L.
NYSSEN A.

JURBISE

DESSILLY V.
DANNEAU F.
WAYEMBERGH P.
LEURIDENT Ch.
DELHAYE J.

LA LOUVIERE

AYCIK A.
GAVA A
GOBERT J.
LELONG E.
HERMANT A.

LE ROEULX

DEMAN R.
THUMULAIRE J.
SONCK M.
GIACOMAZZI A.
LUCAS G.

LES BONS VILLERS

PERIN M.
JENAUX Ph.
ALLART J.-J.
BRETON J.

DE CLERCQD.

LESSINES

CUVELIER C.

DE HANDSCHUTTER P.
MOTTE A.

BRASSART O.
BERNUS M.

LEUZE-EN-HAINAUT

DEPLUS Y.
BAISIPONT J.-F.
JOURET N.
MASSART M.
DELANGE M.

LOBBES

BAUDUIN L.
NAVEZ P.
LABRIQUE M.-P.
DENEVE F.
TRINE D.

MALMEDY

DETHIER S.
HOFFMAN M-E.
BRUHL C.
BLAISE J-M.
SOLHEID D.

eNeoNeoNeololloNeNeol NelloNeolNoNolNeollcNoNoNolNeolloNeoNololNeolloNoNoloNolloNoNoNeol ol loNoNoNoNeolloNolNoNoNolloNoNoNeoNolloNoNoNoNolloNe oo N
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MANAGE

D'HAUWER PINON K.
CHEVALIER A.
VEULEMANS R.
LEHEUT E.
CHAPELAIN H.

MARCHIN

DONJEAN G.
BAYERS S.
CARLOZZI A.
TESORO L.
PIERRET R.

MERBES-LE-CHATEAU

PREAUX Ch.
LEJEUNE Ph.
MANIAS F.
GOFFIN J.-Ph.
BROOTCORNE G.

METTET

DEMEURE-TOISOUL M.
LAFFINEUR A.

RUTH J.-B.

FLOYMONT D.
GAGLIARDI A.

MOLENBEEK-SAINT-JEAN

EL YATTOUTI A.
DEBOUVERE P.
MAHY O.
BOUFRAQUECH K.
DEKENS T.

MOMIGNIES

RIEZ V.

SOBRY R.
BAYARD E.
PAQUET E.
SALENGROS F.

MONS

RICCOBENE F.
JOB S.
VISEUR J.-P.
SOUPART G.
MELIS C.

MONT-DE-L'ENCLUS

VERSCHUERE Ch.
PROVOYEUR M.
DETEMMERMAN D.
MONNIER W.
RENARD J.

MONTIGNY-LE-TILLEUL

BONNET L.
MOULIN M.
GHERARDINI N.
JACQUART J.
DUFRANE G.

MOUSCRON

FRANCEUS M.
VANGYSEL P.
HARRAGA H.
VYNCKE R.
HOSSEY G.

MORLANWELZ

MOUREAU Ch.
DENEUFBOURG J.-Ch.
CANTIGNEAUX G.
CIPIENNE 1.
DEPERSENAIRE E.

NIVELLES

BERTRAND H.
BOTTE M.-Th.
DALNE G.
HUBAUX G.
LECOMTE M.

[eNeoNoNeoNeolloNolNoNoNolloNoNoNoNeolloNoNolNoNeolloNoNoNeololloNoNoNololloNoNoNoNolloNoNoNoNolloNoNoNeololloNoNoNeololloNeoNoNeololloNolNelNo R ol
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OUPEYE

DEHARENG G.
TASSET Th.
ERNOUX P.
PAQUES J.-P.
TIHON K.

PECQ

ANNECOUR Ph.

SOL D.

PIERRE A.
VANDENDRIESSCHE A.
DEMORTIER A.

PHILIPPEVILLE

DUMONT V.
BONNIVER H.
TICHON V.
BROGNIEZ L.
THEYS A.

PONT-A-CELLES

LUKALU C.
ZUNE V.
PIGEOLET J.-P.
COPPEE B.
STIERMAN M.

PERUWELZ

HOCQ G.
CAUCHIES L.
BROU X.
PLATTEAU S.
REGIBO J.-P.

QUAREGON

HARMEGNIES O.
FORTUNATO C.
CARLUCCI A.
LONOBILE L.
BAIL C.

QUEVY

WAMBERSY V.
RUY P.
PONCIN C.
BROHE L.
NICODEME L.

REBECQ

DENIMAL J.-P.
WOUTERS J.-L.
BAEYENS N.
DESCHAMPS A.
TONDEUR M.

RIXENSART

REMUE B.
GHOBERT J.
LAMBELIN A.
LAUWERS Ph.
PETIBERGHEIN F.

RUMES

LECLERCQ P.
DHAENENS S.
DE LANGHE G.
GHISLAIN J.
HEINTZE M.

SAINT-GEORGES-SUR-MEUSE

DEJON F.
ROUFFART J.-M.
WANTEN J.-F.
LEMESTRE P.
FIERENS P.

SAINT-GHISLAIN

GIORDANO R.
DUHOUX M
SODDU G.
DUFOURF.
LEFEBVRE L.

[eNeoNoNeololloNoNoNeololloNeoNoNeololloNoNoNoNeolloNoNoNoNolloNoNoNeoNeolloNoNoNolNolloNoNoNoNeol P e Neolb el loNeoNolNelolloNoNoNoNolloNeNolNolNol
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SAINT-GILLES

SAMBREVILLE

BORDON O.
DACHE R.
DELVAUXF.
REVELARD J.-L.
KERBUSCH Ph.

SENEFFE

CHARLIER M.
NTINU MATONDO J.
JAKIC M.

CARPIN M.

JENET E.

SILLY

SIVRY-RANCE

ZICOT L.
BAUFFE M.-P.
WERION H.
GAUDOUX S.
BISET F.

SOIGNIES

PREVOT P.
RAUX J.
DIEU V.
LAADI A.
VOLANTE S.

SOMBREFFE

BURTAUX J.
GAGGIOLI L.
HAINAUT B.

HALLET D.

LEEMANS-BEELEN M.-C.

THUIN

CRAMPONT V.

VAN LAETHEM M.-E.
FOURMEAU E.
THOMAS V.

HAYE S.

TOURNAI

ROBERT Ph.
BRAECKELAERE V.
DELRUE V.
VANDECAVEYE E.
DOCHY B.

TUBIZE

JANUTH M.
ANTHOINE P.
DESMEDT S.
LANGENDRIES B.
DEKEMPENEER F.

VILLERS-LE-BOUILLET

WAUTELET F.
RAVONE J.-F.
DOCQUIER N.
THIRY X.

DEVILLERS A.

VISE

eNeoNoNoNeolloNoloNoNolloNoNoNoNolloNoNoNoNolloNeol - NeolNeolloloNeoNeololloNoNoNeoleolloNoNoNoNolloNoNoNololloNoNeoNoNolloNolNoNolNolloNolN ool ol
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WALCOURT

POULIN Ch.
GOFFIN S.
FILBICHE M.
DISPA Th.
BEDORET V.

WANZE

NOLEVEAUXE.
MONUJOIE J.
LEBEAU C.
DONNAY B.
MAES N.

WATERLOO

PROVINCE

MASSIN E.
LEFEVRE P.
DECHAINOIS F.
CORNU Ch.
AKTAS A.

CPAS d'AISEAU-PRESLES

CAUCHIE F.
LAFAILLE C.
LALA C.

COSTENARO B.
BIERWART J.-P.

CPAS d'ANDERLUES

SPLINGARD E.
GODAUX Th.
DRUART M.
DOMANGE G.
TISAT F.

CPAS de BEAUMONT

CPAS de BINCHE

DERBAIX M.
ROMBAUT A.
LAI P.
COTTIN M.-L.
MOTTE J.

CPAS de BRUGELETTE

CPAS de CHAPELLE-LEZ-HERLAIMONT

GALLI I.
BURTON M.-C.
TESTAE.
VANDAM S.
DELIEGE A.

CPAS de CHARLEROI

CPAS de CHATELET

GIOVANAZZI A.
LECRON B.
ORRU S.
PALMERI R.
LENTINI P.

[eNeoNeoNeolNolloNeoNoNololloNoNeoNololloNeoNoNeololb NeoloNeololloNeoNoNel el b HeoloNeol ol loNoNeoNeololloNeoNeoNeoB loNeoNeoNoNolloNoNolNolNolloNelNoNo o)
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CPAS de CHIMAY

FLAMME M.
VANDENAVENNE D.
VAN LANGENDIJCK S.
MUSARDO R.
MIETENS M.

CPAS de CHIEVRES

DELAUNOIT S.
MARHY R.
JONCKERS F.
DUQUESNE R.
MEURISSE Y.

CPAS de COURCELLES

GOOSSENS A.
MEUREE Ch.
HAEZEBROUCK G.
JACOBS C.
BARAKAT N.

CPAS de DOUR

BINET B.
LAGGAB M.
ABRAINI D.
BERTRAND N.
GUICHEZ S.

CPAS de ECAUSSINNES

MARY Y.

ANDRE A.

VAN PEETERSSEN M.
ROMANS S.
PELLETIER R.

CPAS de ERQUELINNES

CHENUT V.
DEFLEM A.
NAVAUX G.
PETIT H.
DESMALINES R.

CPAS de FROIDCHAPELLE

GOVOERTS Ch.
LANGE B.

DE VALK V.
FRANCOIS G.

DI PIERDOMENICO L.

CPAS de GERPINNES

SCIEUR P.
MENGOLI L.
LEFEVRE M.
DELISEE I.
MONGIELLO S.

CPAS de LA LOUVIERE

WATERLOT Ph.
VITSKENS M.
CAROVIS S.
COLINET M-F.
MANGEZ G.

CPAS de LE ROEULX

BOMBART F.
CHARPENTIER C.
PLANQUE D.

DE SCHEEDER G.
DEMAN R.

CPAS de MOLENBEEK-SAINT-JEAN

DEKENS T.
DELGADO M. E.
RABATTI A.
DUQUESNE P.
VAN MERRIS D-C.

CPAS de MONS

MARY F.
DIEU M.-C.
DUPONT B.
MARTINES D.
BARONE U.
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CPAS de MOMIGNIES

DAUBERCIES M.
NICODEME H.
TENAERTS V.
MACQ A.
VANDERHEYDEN A.

CPAS de QUAREGNON

TORREKENS A.
CAUDRON Ph.
MAILLEUX Th.
VRAY F.-M.
BAIL C.

CPAS de SAMBREVILLE

LESURE.
LAMBORI F.
SORNIN E.
ACQUISTO V.
DEPAIRE S.

CPAS de SILLY

CPAS de SIVRY-RANCE

DENIS B.

DE ROECKR.
BORGNIEZ L.
DIDIER H.
TIRIFAHY J.-F.

CPAS de THUIN

USE J.
DELORY Ch.
DEMARS M.-P.
LEGEIN S.
MICHOT G.

CPAS de TOURNAI

ORLANDI J.-M.
JESSON C.
CASTERMAN Ch.
VIEREN J.-L.
NEIRYNCK J.

CPAS de WANFERCEE-BAULET

CPAS de WALCOURT

ANTOINE J.-M.
GOBERT O.
HUBLET J.
ROLIN J-D.
LOISSE D.

SWDE

TIBI

CENEO

DURANT R.

BRULABO

ORES ASSETS

GODART B.

S.P.G.E

SPI+

KLENKENBERG C.

Scrl Ass. Intercommunale Générations Thiérache

Zone de Police BRUNAU

ZUNE V.

Régie Communale Autonome Charleroi (RCA)

BANGISA G.

Régie Communale Autonome Leuze

Régie Communale Autonome Aiseau-Presles

Régie Communale Autonome Douroise

Régie Communale Autonome Erquelinnes

ellellelleolleolleollellellelbllellel(eolleoNoNoNelNeolloNoNoNeolNollocNoNoNolNolloNoNoNolNolloNoNolNololloNoNoNolNolloNoNeoNololloNoNoNol ol oo lNo ool

77




IGRETEC| Rapport de Gestion 2022

Régie Communale Autonome La Louviére

Régie Communale Autonome Les Bons Villers

Régie Communale Autonome Mons

Intercommunale Sports et Loisirs du Sud Hainaut

Intercommunale Centre de Santé des Fagnes

Hoépitaux Iris Sud

IMIO

ISPPC

FEKRIOUI M.

Intercommunale IRSIA

Agence de Développement Local (Jemeppe/s/S)

Asbl Les Lacs de I'Eau d'Heure

MARKRAOQOUI O.

Asbl Parcs des Sports de Charleroi

Asbl Résidence le Douaire

Asbl Technofutur Tic

La Ruche Chapelloise

Les Jardins de Wallonie

KAIRET S.

SAMBR'AQUA

SAMBRE ET BIESME

SARSI

MAIRY N.

SOFINPRO

MAIRY N.

Le Logement Bruxellois

IPFBW

Société Wallonne du Crédit Social

Zone de secours Hainaut-Est

Zone de secours de Hainaut-Centre

LEPINE J.-P.

Zone de police de Binche-Anderlues

DEVIN L.

Zone de police de Chatelet

Zone de Police des trois Vallées

Zone de Police de Lermes

Zone de Police de Hermeton

Zone de Police Samsom

Zone de Police des Hauts-Pays

Zone de Police des Trieux

VAN BELLE M.

Zone de Police du Tournaisis

oO|Oo|0O|0O|0O|0O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|=~|m|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|r|O|O|O|O|O|O|O

IGRETEC

ASSEMBLEE GENERALE DU 15 DECEMBRE 2022

Présent : 1
Absent : 0

Associé
AISEAU-PRESLES

Délégué
BASTIN M.
RANSQUIN F.
FERSINI J.

DEPREZ J.-P.
GRENIER D.

Présent

o

AMAY

JOUFFROY J.-J.
DELVAUX
LACROIX D.

CONTENT M.
GAVAR.

OO OO oo oo
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ANDENNE

LEONARD F.
CRUSPIN S.
BODART Ch.
WILLIQUET G.
SERMON E.

ANDERLUES

BIKE Ph.
LALLART Th.
PASTORELLI G.
DUCHENE A.
FLAMANT J.-M.

ANTOING

DESMET Th.
DESMETTE M.
MORY F.
MAHIEU M.
CHEVALIER D.

ASSESSE

MOSSERAY J.-L.
QUEVRAIN S.
LESUISSE P.-B.
BODSON M.
DAWAGNE C.

ATH

BEROUDIA V.
DUTILLEUL A.
DELVAUX L.

DUVIVIER Ph.
CAPPELLE P.

BEAUMONT

LAMBERT B.
COLLIN J.
LUST B.
SOTTIAUX C.
LEURQUIN G.

BELOEIL

VANSAINGELE L.

DUBOIS M.
FLAMMIA J.
SPROCKEELS P.-M.

BERNISSART

MARIR H.

VANDERSTRAETEN R.

RASSENEUR M.
DEWEER L.
WALLEMACQ H.

BINCHE

ARMAN L.

BEJARANO MEDINA M.

TILMANT F.
LABAR Ph.
CALVAGNA S.

BOUSSU

DEBIEVE J.-C.
HOMERIN J.
BARBAROTTA S.
PARDO D.

NITA G.

BRAINE-LE-COMTE

COPPENS A.-P.
HUART L.

FERON A.

DE DOBELEER M.
L. LAUVAUX

BRUGELETTE

RASSART J.
DESMARLIERES A.
BROHEE N.
LIEGEOIS I.
NIEZEN M.

[eNeoNoNoNolleNolNoNolNolloNolNoNoNolloNoNoNolellocNolNoNoNolloNololeololloNolNoNoNollocNoNolelol oo NeNe ol loNoNolNolNollolNolNolNol ol ool RN o)

79




IGRETEC| Rapport de Gestion 2022

BRUNEHAUT

DESEVEAUX C.
ROBETTE B.
VINCKIER Ph.
R. LECLERCQ
URBAIN M.

CELLES

BATAILLE M.
DUMONCHAUXYY.
LEJEUNE P.
DELESTRAIN J.
HEMPTE J.-F.

CHAPELLE-LEZ-HERLAIMONT

SCALA B.
SAHLI M.
JEREBKOV T.
CHIANTA L.
BERTOLIN C.

CHARLEROI

ABARKAN F.
BOECKAERT A-M.
KILIC S.

LEMAIRE T.
TZANETATOS N.

CHATELET

VANDENBOSCH M.
PELLITTERI F.
DEVAUX V.
NICAISE S.
MICHAUX J.

CHIEVRES

DEMAREZ C.
DUBOIS P.
LEBAILLY D.
ANDREADAKIS A.
HARTIEL O.

CHIMAY

JACQMIN B.
LOUETTE B.
THIRY E.
COENE H.
THONET F.

COMINES-WARNETON

VANCRAEYNEST S.
PIETERS J.-J.
BATAILLE V.
DEVOS E.
KYRIAKIDIS D.

COURCELLES

LAIDOUM G.
DEHAVAY A.
NEIRYNCK F.

VAN ISACKER P.-O.
RUSSO S.

COUVIN

METTENS C.
GILSON B.
FORTEMPS A.
PEROT M.-J.
VAN ROOST F.

DOUR

CARTON P.

VAN HOORDE S.
DE RAIUMAEKER M.
CANNIZZARO C.
COOLSAET M.

ECAUSSINNES

DUMORTIER Ph.
JAMINON J.-Ph.
SGALLARI V.

DEBLANDRE-STIRMAN R.

ROMPATO P.
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ELLEZELLES

SPILEERS Ch.
BOITTE A.
LENOIR A.
MEURIS J.
DELBOUVRY D.

ENGHIEN

HILLEWAERT P.
DEROUX A.-M.
DEVILLE Ch.
DERYCKE G.
DEFRAENE N.

ENGIS

PENA HERRERO M.
LALLEMAND Ch.
ALBERT E.
KULZER J.

ANCIA J.

ERQUELINNES

CHRISTIAENS V.
DESALLE C.
RAZEE F.
BECHET L.
VRAIE P.

ESTINNES

VERLINDEN C.
SCHOLLAERT M.
BRUNEBARBE G.
VERLINDEN O.
GARY F.

ESTAIMPUIS

DECONINCK F.
NOTTEBAERT J-M.
LECOMTE J.
CANTAD.

VAN GYSEL S.

FARCIENNES

KABIMBI A.
KURT B.
MONT C.
NIZAM O.
CAKIR L.

FLERON

FLEURUS

CODUTI N.
PUCCINI B.
JACQUMAIN M.
BARBIER P.
CHAPELLE J.-C.

FLOBECQ

METTENS Ph.
ENGLEBIN Th.
PREAUXD.
ROBIN V.

VAN DEN NOORTGATE J.

FLORENNES

COLLINET A.
PIERARD M.-C.
LASSEAUXS.
VANDENBERGHE C.
CHINTINNE G.

FONTAINE-L-EVEQUE

CHADLI B.
GAMBONE P.
CAVAGNAD.
DE COOMAN B.
L'HOIR P.
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FOSSES-LA-VILLE

DREZE E.
BUCHET M.
SARTO-PIETTE F.
DENIS Q.

DENIS R.

FRAMERIES

DONFUT J.
DELIGNE M.
DIEU S.

MAHY A.
STIEVENART G.

FRASNES-LEZ-ANVAING

BOURDEAUD'HUY P.
DORCHY S.
DUCHATEAU V.
DUTHY A.

DEVOS M.

FROIDCHAPELLE

BOUILLOT J. P.
VERBRUGGEN E.
JASPART S.
VANDROMME A.
JEANMENNE G.

GEER

GEMBLOUX

DELESTINNE-VANDY I.
LEVEQUE E.

LEPAGE O.

ADAM F.

GODA A.

GERPINNES

HERMAN J.
MATAGNE J.
LAURENT Ch.
DI MARIAT.
STRUELENS A.

HAM-SUR-HEURE/NALINNES

LIGOT-MARIVOET C.
TRINE D.
COLONVALT.
GONZALEZ-VARGAS F.
ANCIAUX B.

HENSIES

HERSTAL

VANDEPAER J.
WILLEMNS Th.
MEROLA F.
LAGEOT F.
SPAGNOLETTI S.

ITTRE

PIERSON P.
DEGHORAIN A.

de SCHOUTHEETE H.
PERNIAUX P.
GOREZ L.

JEMEPPE-SUR-SAMBRE

DELVAUX J.
SOLOT A.

WAGEMANS-HANNARD C.

LAMBERT T.
GOBERT M.
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JUPRELLE

LIBERT E.
LUNSKENS L.
LAZZARI-GHYSEN I.
GETTINO L.
NYSSEN A.

JURBISE

DESSILLY V.
DANNEAU F.
WAYEMBERGH P.
LEURIDENT Ch.
DELHAYE J.

LA LOUVIERE

AYCIK A.
GAVA A.
GOBERT J.
LELONG E.
HERMANT A.

LE ROEULX

DEMAN R.
THUMULAIRE J.
SONCK M.
GIACOMAZZI A.
LUCAS G.

LES BONS VILLERS

PERIN M.
JENAUX Ph.
ALLART J.-J.
BRETON J.

DE CLERCQ D.

LESSINES

CUVELIER C.

DE HANDSCHUTTER P.

MOTTE A.
BRASSART O.
VAN DER MASSEN G.

LEUZE-EN-HAINAUT

DEPLUSY.
BAISIPONT J.-F.
JOURET N.
MASSART M.
DELANGE M.

LOBBES

BAUDUIN L.
NAVEZ P.
LABRIQUE M.-P.
DENEVE F.
TRINE D.

MALMEDY

DETHIER S.
HOFFMAN M-E.
BRUHL C.
BLAISE J-M.
SOLHEID D.

MANAGE

D'HAUWER PINON K.
CHEVALIER A.
VEULEMANS R.
LEHEUT E.
CHAPELAIN H.

MARCHIN

DONJEAN G.
BAYERS S.
CARLOZZI A.
TESORO L.
PIERRET R.

MERBES-LE-CHATEAU

PREAUX Ch.
LEJEUNE Ph.
MANIAS F.
GOFFIN J.-Ph.
BROOTCORNE G.
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METTET

DEMEURE-TOISOUL M.

LAFFINEUR A.
RUTH J.-B.

FLOYMONT D.
GAGLIARDI A.

MOLENBEEK-SAINT-JEAN

EL YATTOUTI A.
DEBOUVERE P.
MARY O.
BOUFRAQUECH K.
DEKENS T.

MOMIGNIES

RIEZ V.

SOBRY R.
BAYARD E.
PAQUET E.
SALENGROS F.

MONS

RICCOBENE F.
JOB S.
VISEUR J.-P.
SOUPART G.
MELIS C.

MONT-DE-L'ENCLUS

VERSCHUERE Ch.
PROVOYEUR M.
DETEMMERMAN D.
MONNIER W.
QUERTON J-P.

MONTIGNY-LE-TILLEUL

BONNET L.
MOULIN M.
GHERARDINI N.
JACQUART J.
DUFRANE G.

MOUSCRON

FRANCEUS M.
VANGYSEL P.
HARRAGA H.
VYNCKE R.
HOSSEY G.

MORLANWELZ

MOUREAU Ch.
DENEUFBOURG J.-Ch.
CANTIGNEAUX G.
CIPIENNE 1.
DEPERSENAIRE E.

NIVELLES

BERTRAND H.
BOTTE M.-Th.
DALNE G.
HUBAUX G.
LECOMTE M.

OUPEYE

DEHARENG G.
TASSET Th.
ERNOUX P.
PAQUES J.-P.
TIHON K.

PECQ

ANNECOUR Ph.
SOL D.
PIERRE A.

VANDENDRIESSCHE A.

DEMORTIER A.

PHILIPPEVILLE

DUMONT V.
BONNIVER H.
TICHON V.

BROGNIEZ L.
THEYS A.
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PONT-A-CELLES

LUKALU C.
ZUNE V.
PIGEOLET J.-P.
COPPEE B.
STIERMAN M.

PERUWELZ

HOCQ G.
CAUCHIES L.
BROU X.
PLATTEAU S.
REGIBO J.-P.

QUAREGON

HARMEGNIES O.
FORTUNATO C.
CARLUCCI A.
LONOBILE L.
BAIL C.

QUEVY

WAMBERSY V.
RUY P.
PONCIN C.
BROHE L.
NICODEME L.

REBECQ

DENIMAL J.-P.
WOUTERS J.-L.
BAEYENS N.
REGIBO E.
TONDEUR M.

RIXENSART

REMUE B.
GHOBERT J.
LAMBELIN A.
LAUWERS Ph.
PETIBERGHEIN F.

RUMES

LECLERCQ P.
DHAENENS S.
DE LANGHE G.
GHISLAIN J.
HEINTZE M.

SAINT-GEORGES-SUR-MEUSE

DEJON F.
ROUFFART J.-M.
WANTEN J.-F.
LEMESTRE P.
FIERENS P.

SAINT-GHISLAIN

GIORDANO R.
DUHOUX M.
SODDU G.
DUFOURF.
PRZYKLENK A.

SAINT-GILLES

STEVENS W.

GRACEFFA C.
RAYMENANTS J.
PINZAUTI BABRZYNSKI .
NAETHER M.

SAMBREVILLE

DUMONT N.
DACHE R.
DELVAUXF.
REVELARD J.-L.
KERBUSCH Ph.

SENEFFE

CHARLIER M.
NTINU MATONDO J.
JAKIC M.

CARPIN M.

JENET E.
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SILLY

SIVRY-RANCE

ZICOT L.
BAUFFE M.-P.
WERION H.
GAUDOUX S.
BISET F.

SOIGNIES

PREVOT P.
RAUX J.
DIEU V.
LAADI A.
VOLANTE S.

SOMBREFFE

BURTAUX J.
GAGGIOLI L.
HAINAUT B.

HALLET D.

LEEMANS-BEELEN M.-C.

THUIN

CRAMPONT V.

VAN LAETHEM M.-E.
FOURMEAU E.
THOMAS V.

HAYE S.

TOURNAI

ROBERT Ph.
BRAECKELAERE V.
DELRUE V.
VANDECAVEYE E.
DOCHY B.

TUBIZE

JANUTH M.
ANTHOINE P.
DESMEDT S.
LANGENDRIES B.
DEKEMPENEER F.

VILLERS-LE-BOUILLET

WAUTELET F.
RAVONE J.-F.
DOCQUIER N.
THIRY X.

DEVILLERS A.

VISE

WALCOURT

POULIN Ch.
GOFFIN S.
FILBICHE M.
DISPA Th.
BEDORET V.

WANZE

NOLEVEAUXE.
MONUJOIE J.
LEBEAU C.
DONNAY B.
MAES N.

WATERLOO

TUMELAIRE C.
GRILLMAIER B.
SZUMA R.
MARCELLIS F.
CASSIERS J-M.

OO OO0 0000000000000 DO 0O DOO0ODO OO~ 0O00OCOOCO O
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PROVINCE

MASSIN E.
LEFEVRE P.
DECHAINOQIS F.
CORNU Ch.
AKTAS A.

CPAS d'AISEAU-PRESLES

CAUCHIE F.
LAFAILLE C.
LALA C.
COSTENARO B.
BIERWART J.-P.

CPAS d'ANDERLUES

TISAT F.

GODAUX Th.
DOMANGE G.

CPAS de BEAUMONT

CPAS de BINCHE

DERBAIX M.
ROMBAUT A.
LAIP.
COTTIN M.-L.
MOTTE J.

CPAS de BRUGELETTE

CPAS de CHAPELLE-LEZ-HERLAIMONT

GALLI L.
BURTON M.-C.
TESTAE.
VANDAM S.
DELIEGE A.

CPAS de CHARLEROI

VAN CAUWENBERGHE P.

MASSART D.
TERNOEY M.
FOTIAD.
DEVAUX O.

CPAS de CHATELET

GIOVANAZZI A.
LECRON B.
ORRU S.
PALMERI R.
LENTINI P.

CPAS de CHIMAY

FLAMME M.
VANDENAVENNE D.
VAN LANGENDIJCK S.
MUSARDO R.
MIETENS M.

CPAS de CHIEVRES

DELAUNOIT S.
MAHY R.
VANDENBROECK E.
DUQUESNE R.
MEURISSE Y.

CPAS de COURCELLES

GOOSSENS A.
MEUREE Ch.
HAEZEBROUCK G.
JACOBS C.
BARAKAT N.
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CPAS de DOUR BINET B.
LAGGAB M.
ABRAINI D.
BERTRAND N.
GUICHEZ S.

CPAS de ECAUSSINNES MARY'Y.

ANDRE A.

VAN PEETERSSEN M.
ROMANS S.
PELLETIER R.

CPAS de ERQUELINNES CHENUT V.
DEFLEM A.
NAVAUX G.
PETIT H.
DESMALINES R.

CPAS de FROIDCHAPELLE GOVOERTS Ch.
LANGE B.

DE VALK V.
FRANCOIS G.

DI PIERDOMENICO L.

CPAS de GERPINNES SCIEUR P.
MENGOLI L.
LEFEVRE M.
DELISEE I.
MONGIELLO S.

CPAS de LA LOUVIERE WATERLOT Ph.
VITSKENS M.
CAROVIS S.
COLINET M-F.
MANGEZ G.

CPAS de LE ROEULX BOMBART F.
CHARPENTIER C.
PLANQUE D.

DE SCHEEDER G.
DEMAN R.

CPAS de MOLENBEEK-SAINT-JEAN DEKENS T.
DELGADO M. E.
RABATTI A.
DUQUESNE P.
VAN MERRIS D-C.

CPAS de MONS MAHRY F.
DIEU M.-C.
DUPONT B.
MARTINES D.
BARONE U.

CPAS de MOMIGNIES DAUBERCIES M.
NICODEME H.
TENAERTS V.
MACQ A.
VANDERHEYDEN A.

CPAS de QUAREGNON TORREKENS A.
CAUDRON Ph.
MAILLEUX Th.
VRAY F.-M.
BAIL C.

CPAS de SAMBREVILLE LESURE.
LAMBORI F.
SORNIN E.
ACQUISTO V.
DEPAIRE S.
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CPAS de SILLY

CPAS de SIVRY-RANCE

DENIS B.

DE ROECKR.
BORGNIEZ L.
DIDIER H.
TIRIFAHY J.-F.

CPAS de THUIN

USE J.
DELORY Ch.
DEMARS M.-P.
LEGEIN S.
MICHOT G.

CPAS de TOURNAI

ORLANDI J.-M.
JESSON C.
CASTERMAN Ch.
VIEREN J.-L.
NEIRYNCK J.

CPAS de WANFERCEE-BAULET

NINANE J-P.
COLIN C.
VIVIER P.
FIEVET H.
CHAPELLE R.

CPAS de WALCOURT

ANTOINE J.-M.
GOBERT O.
HUBLET J.
ROLIN J-D.
LOISSE D.

SWDE

2,000 0O 0 20 00000 0O 0DO0OO0OO0 0O 0D0OO0OO0O oo o o

TIBI

TELLER P. - BRISON E. -
SOUVEREYNS G.

CENEO

DURANT R.

BRULABO

ORES ASSETS

GODART B.

S.P.G.E

SPI+

KLENKENBERG C.

Scrl Ass. Intercommunale Générations Thiérache

Zone police BRUNAU

Régie Communale Autonome Charleroi (RCA)

TANZILLI A.

Régie Communale Autonome Leuze

Régie Communale Autonome Aiseau Presles

Régie Communale Autonome Douroise

Régie Communale Autonome Erquelinnes

Régie Communale Autonome La Louviére

Régie Communale Autonome Les Bons Villers

Régie Communale Autonome Mons

Intercommunale Sports et Loisirs du Sud Hainaut

Intercommunale Centre de Santé des Fagnes

Hoépitaux Iris Sud

IMIO

ISPPC

Intercommunale IRSIA

Agence de Développement Local (Jemeppe/s/S)

Asbl Les Lacs de I'Eau d'Heure

BOECKAERT A.-M.

Asbl Parcs des Sports de Charleroi

Asbl Résidence le Douaire

Asbl Technofutur Tic

La Ruche Chapelloise
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Les Jardins de Wallonie

KAIRET S.

SAMBR'AQUA

SAMBRE ET BIESME

SARSI

MAIRY N.

SOFINPRO

MAIRY N.

Le Logement Bruxellois

IPFBW

Société Wallonne du Crédit Social

Zone de secours Hainaut-Est

Zone de secours de Hainaut-Centre

JENART D.

Zone de police de Binche-Anderlues

DEVIN L.

Zone de police de Chatelet

Zone de Police des trois Vallées

Zone de Police de Lermes

Zone de Police de Hermeton

Zone de Police Samsom

Zone de Police des Hauts-Pays

Zone de Police des Trieux

VAN BELLE M.

Zone de Police du Tournaisis
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IGRETEC| Rapport de Gestion 2022

INFORMATIONS

Intercommunale pour la Gestion et la Réalisation d’Etudes Techniques et Economiques

Société Coopérative
Association de communes

TVA BE 0 201 741 786 - RPM CHARLEROI

IGRETEC EST CERTIFIEE ISO 9001. LA PLUPART DES STATIONS D’EPURATION SONT
CERTIFIEES ISO 14001 ET ENREGISTREES EMAS.

Rapport annuel :

Notre rapport annuel est publié sur www.igretec.com au format PDF.

IGRETEC

Boulevard Mayence 1
6000 Charleroi

Tél. : 071/20.28.11
Fax : 071/33.42.36
http://www.igretec.com

Contact

Katherine CHEVALIER

Secrétaire Général

Tél. : 071/20.28.75

E-mail : katherine.chevalier@igretec.com

95




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


