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Rapport du plan de pilotage 

Identité 

Rapport du plan de pilotage 
 

N° Fase 95323 
 

Acteur École 
 

 

Création et mise en oeuvre 

Initié le 06/10/2020 
 

Début de la mise en oeuvre  

 

 
Signalétique - Contacts 
 
Signalétique 

Caractère géographique 

Numéro Fase 95323 
 

Nom Ecole fondamentale 
communale 'La Flûte 
enchantée' 
 

Adresse Rue de la Flûte Enchantée 30 
1080 MOLENBEEK-SAINT-
JEAN 
 

Zone BASSIN DE BRUXELLES 
 

Réseau Subventionné communal 
 

Type d'enseignement 

Niveau Fondamental ordinaire 
 

Caractère Non Confessionnel 
 

Confession Néant 
 

Organe de représentation CECP 
 

Restructuration-Fusion 

Restructuration Non 
 

Changement de catégorie Non 
 

Changement de profil Non 
  

Contacts 

Données de contact 

Téléphone 02-412 41 60 
 

Télécopie 02-412 41 69 
 

Email EC095323@adm.cfwb.be 
 

Direction 

Nom STEVENS 
 

Prénom Florence 
 

Téléphone 02-412 41 60 
 

Email EC095323@adm.cfwb.be 
 

Vérification 

Nom BERTRAND 
 

Prénom Catherine 
 

Téléphone 0477/17 23 28 
 

Email catherine.bertrand@cfwb.be 
  

 
Plan de pilotage 

DCO 

Nom MOREELS 
 

Prénom Dimitri 
 

Téléphone 
 

Email dimitri.moreels@cfwb.be 
  

Directeur/directrice de zone 

Nom EL ABDI 
 

Prénom Otman 
 

Téléphone 
 

Email otman.elabdi@cfwb.be 
   

 
Implantations 
 

N°FASE Rue N° CP Localité Classe ED 

10156 Rue de la Flûte 
Enchantée 

30 1080 MOLENBEEK-
SAINT-JEAN 

7 

 
PO 
 

Signalétique du PO 
Descriptif 

Numéro FASE du PO 1182 
 

Dénomination Administration communale de Molenbeek-Saint-Jean 
 

Coordonnées 

Adresse Rue du Comte de Flandre 20 
 

CP 1080 
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Localité MOLENBEEK-SAINT-JEAN 
 

Province BRUXELLES-CAPITALE 
 

Téléphone 02-412 36 97/96 
 

Télécopie 02-412 36 84 
 

Email po001182@adm.cfwb.be 
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École 
 
Présentation 
 
Présentation 

 
L’école 14 est une école de préfabriquée en bois, située rue de la Flûte Enchantée et bordée par le parc du Scheutbos. 
Elle a été inaugurée en 2012. L'école de la Flûte Enchantée est située dans un environnement calme de type semi-urbain ( 
située dans une rue sans issue) 
Dans la rue de la Flûte Enchantée se trouvent principalement des écoles (maternelle francophone, primaire francophone ainsi 
que crèche, maternelle, primaire et secondaire néerlandophone). 
Des champs sont accolés à l'école dans lesquels se trouvent des vaches (Galloway) que les enfants ont le bonheur de 
pouvoir observer chaque matin. 
L’école est composée d’une seule implantation. 
L'école accueille tous publics confondus, également des primo-arrivants. Projets d'intégration avec des écoles spécialisées 
sont mis en place lorsque cela est nécessaire. 
Molenbeek fait partie des communes les plus pauvres de Bruxelles. Toutefois, c’est une commune qui comporte des quartiers 
très différents sur le plan socio-économique.  
D'un point de vue géographique , l'école est éloignée du centre historique de Molenbeek, ce qui nous ne permet pas de 
bénéficier de la d+. 
Les élèves que nous accueillons  sont belges car nés en Belgique pour la majorité mais souvent issus de l'immigration. Le 
problème de la langue peut parfois se poser avec certains parents. La direction exerce  depuis février 2014. Elle a enseigné 
en P1/P2 essentiellement. Au sein de l'école , on retrouve :15 titulaires de classe, 2 professeurs d'éducation physique, 1 
professeur de néerlandais, 1 professeur de remédiation, 1 professeur de FLA, plusieurs professeurs de religion, 2 professeurs 
de citoyenneté, 1 assistante sociale, 1 éducatrice, 6 animatrices d'accueil, 1 coordinatrice des animatrices d'accueil, 3 ALE, 3 
bénévoles, 1 secrétaire, 5 techniciennes de surface et 1 employé communal. 
En 2020-2021 
- 310 élèves répartis en 16 classes. 
- Primo-arrivants (3) 
- Intégration: 1 élève. 
- . enfants avec 1 an de retard 
- . Enfants avec 1 an d'avance. 
En septembre 2021 : 306 enfants répartis en 15 classes, 8 primo-arrivants, 1 élève en intégration, enfant en retard, 3 enfants 
en avance. 
Stabilité au sein de l'équipe pédagogique. 
L'organisation générale des classes se fait par année. Un professeur garde sa classe pendant 2 ans, pour un cycle complet. 
De plus, un travail collaboratif, en cycle, est réalisé en éveil. 
Les concertations d'équipe sont prévues à l'avance avec un calendrier présenté en Copaloc également : 
Il y en a généralement deux par mois . Il s'agit d'un travail collaboratif et pédagogique sur le temps de midi. 
Il y a également plusieurs comités de fêtes ou d'évènements par sous-groupes. 
Des concertations par année ou par cycle ont lieu pendant les fourches ou le temps de midi. Ces dernières se font plus ou 
moins une fois par semaine. 
Le nouveau règlement d'ordre intérieur est construit avec les professeurs et les élèves.  
Il reprend une auto-évaluation du comportement en fin de mois et une fixation d’objectif pour le mois suivant. 
Notre éducatrice gère le suivi des élèves, elle pratique l’art-thérapie en groupe durant le temps de midi. 
Elle travaille également en collaboration avec les enseignants autour des émotions et assiste aux conseils de classe à la 
demande. 
 Nous collaborons avec des partenaires extérieurs :  
Pour la culture: Maison des cultures de notre commune ( divers projets artistiques, expositions,... créées avec la collaboration 
des enfants),  Bergendael (centre communal), maison de la nature, Musée Mima , cinéma Karreveld.  
L'école 14 permet aussi à certains enfants de participer à des activités parascolaires organisées par l'académie de dessin 
(tous les jeudis). Il y a également une animation de danse (hip-hop tous les jeudis et vendredis) et une académie de musique. 
Pour le sport: L'école 14 a le privilège d'avoir un accès à la salle de sport et à la piscine de Molenbeek-Saint-Jean. 
La salle de sport est réservée aux élèves de P5-P6 tandis que l'accès à la piscine est prévu pour tous les enfants à raison 
d'une fois tous les 15 jours.  
Certaines classes organisent une journée sportive chaque année .Les transports sont assurés par les bus communaux ou par 
"Keolis"; notamment  pour se rendre à la piscine avec les classes. 
Le car communal est aussi utilisé sur demande, pour les sorties ne pouvant se faire à pied. 
Hors contexte Covid, les professeurs privilégient toutefois l'utilisation des transports en commun. En effet, l'école est proche 
de différents arrêts de bus, tram et métro, permettant d'accéder facilement à de nombreux lieux dans Bruxelles. 
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Les professeurs de gymnastique participent avec les élèves à des événements communaux : cross, tournoi de foot, Urbans 
Games. 
Nous organisons des activités DAS: cela s'organise durant les différents temps de midi et après les heures d'école, plusieurs 
projets  sont menés dans notre école.  
Il y a le projet "Mamies" pour les plus jeunes (P1 P2), le projet "Remua" en lien avec la musique (violon, violoncelle, chorale), 
les ateliers de logopédie, l'atelier de psychomotricité relationnelle.  
Les enfants peuvent participer à un ou plusieurs projets/ateliers durant toute leur scolarité à l'école 14. 
Nous collaborons avec des intervenants extérieurs (pédagogiques) 
Au sein de notre établissement, divers partenaires extérieurs interviennent directement dans les classes: Le projet "Schola" où 
des étudiants de l'ULB viennent apporter une aide aux élèves de P5 et P6, la police de Molenbeek vient se présenter et le 
projet EVRAS qui concerne l'éducation à la vie relationnelle, affective et sexuelle. 
Nous mettons aussi en place des projets d'intégrations  (+/- 4H/semaine pour 1enfant), en collaboration avec l'école Nicolas 
Smelten, à Molenbeek-Saint-Jean. 
L'école, chaque année, accueille également divers étudiants, stagiaires éducateurs, stagiaires instituteurs. 
  
Concernant l'aide à la jeunesse, l'école a plusieurs canaux de communication pour agir de la meilleure manière. Le CPMS, le 
PSE (visite médicale en P2, P4 et P6), le SAJ ( service d'aide à la jeunesse), le SPJ (service de protection à la jeunesse), la 
cellule jeunesse de la police de Molenbeek, le soutien aux familles,l'Harmatan . 
La personne relais dans notre école est notre assistante sociale. 
  
Au sein même de notre établissement, nous avons la chance depuis 2 ans d'être accompagnés d'une éducatrice ( Mme 
Rocio) à temps plein qui organise des temps de parole, des ateliers et des réunions autour des enfants et de leurs histoires ( 
problèmes, mal-être, bien-être,...). 
  
Collaboration avec les parents: L'école 14 essaie d'intégrer au maximum les parents dans la vie de l'école.  A cette occasion 
un conseil de participation (4 réunions/an) et une association de parents ont été mis en place (le "café des parents"). Ils ont la 
possibilité de s'informer sur la vie de l'école, donner leurs idées et participer aux différents débats inhérents à l'organisation de 
la vie de l'école. 
  
Les parents accompagnent parfois en sortie. 
Le comité des parents est actif dans la participation aux évènements festifs de l'école :  marché de Noël, fêtes d'école... 
  
Collaboration avec notre Po: L'école a également un contact régulier avec le pouvoir organisateur. Une cellule pédagogique 
est en place pour les enseignants.  
Concernant les élèves, un conseil d'école a été créé.  
Nous avons également deux représentants (de 5e et de 6e année) qui participent au conseil communal des enfants (inter-
écoles). 
L'horaire de l'école est repris dans le ROI et est identique à toutes les écoles communales . 
Les garderies sont ouvertes de  7h00 à 8h00 le matin, de 12h00 à 13h15 à midi, de 12h00 à 18h00 (le mercredi), de 15h30 
(ou 16h30) jusqu'à 18h00 l'après-midi. 
Les garderies organisées lors des congés ouvrent de 7h00 à 18h00.  
  
Les cours débutent à 8h15. 
La récréation du matin a lieu de 10h00 à 10h15.  
Il y a deux pauses entre les cours: une le matin entre 10h00 et 10h15 et une en début d'après-midi de 12h00 à 13h30. 
La cour du bas est réservée au 4e, 5e et 6e primaire. 
Tandis que la cour du haut est occupée par les 1ers, 2e et 3e primaire.  
Dans la cours du bas, des horaires adaptés pour le football et le basket ont été mis en place. 
Il est également à noter que les horaires de récréations sont adaptés en temps de pluie (préau/ classe).  
La pause repas commence à 12h00 et termine à 13h30. 
La fin des cours sonne à 15h15. 
 L'école propose un service de repas chauds et de soupes (Cuisines bruxelloises) avec inscriptions sur internet. Il y a 
également possibilité de manger ses tartines à l'école dans les classes avec un animateur . 
Les collations sont proposées en fonction des projets de classe. Les élèves ont ainsi accès à une collation saine, une collation 
partagée ou une recette de cuisine réalisée en classe qui varie en fonction des saisons (soupes, brochettes de fruits,..). 
L'école dispose de quelques ressources: une ludothèque et une bibliothèque situées dans le même local, celui de l'éducatrice 
de l'école. 
Un coin informatique, ordinateurs non mis à jour, toujours dans le même local. 
L'école possède 5 TBI dont 2 en P1/P2, 1en P3/P4 et 2 en P5/P6. 
L'école dispose d'un rétroprojecteur, de 2 écrans pour accompagner avec ce dernier. 
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L'école possède un baffle avec port USB et prise Jack. 
Nous avons, au sein de l'école, un potager avec 5 bacs de culture. 
L'école dispose d'un préau en cas de pluie et utilisé durant les fêtes. 
   

Pièce(s) jointe(s) 
Site internet de l'établissement https://padlet.com/MickaelG

osset/y26fhlnh7gtverb5 
 

 

Présentation de l'établissement 
  

Convention d'accompagnement Oui 
 

Ecole 14 - Convention d'accompagnement CECP.pdf 
 

Concertation avec le CPMS Non 
 

 

  
 

https://padlet.com/MickaelGosset/y26fhlnh7gtverb5
https://padlet.com/MickaelGosset/y26fhlnh7gtverb5
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État des lieux et diagnostic 
 
Indicateurs 
 

Données relatives à la structure, l'encadrement et la population scolaire 
Dynamique collective 
Apprentissages 
Parcours des élèves 
Climat scolaire 
 
Analyse globale des indicateurs 

Analyse globale en regard de l’OASE 1: 
  
On constate une homogénéité des résultats dans les différentes classes en P6.  
Les résultats en éveil sont en augmentation. (CEB)  
Notre fonctionnement sur les 3 années est porteur au niveau des apprentissages. On a une tendance d’amélioration jusqu’à 
dépasser les écoles de même catégorie sur notre dernière année de constat.   
Il arrive certaines années d’avoir un écart type important au sein d’une classe. Malgré cela, la moyenne générale de la classe 
reste constante au fil des années et aura même une tendance à la hausse.   
  
Analyse globale en regard de l’OASE 3: 
  
On observe une évolution positive des résultats généraux des élèves. De plus, les écarts entre les plus basses et les plus 
grandes valeurs diminuent.   
Cependant, on n’arrive pas à juger s’il s’agit de variations à cause d’indices socio-économiques.  
  
Analyse globale en regard de l’OASE 4: 
  
Nos constats : beaucoup d’ateliers proposés pendant l’heure du midi ou après les cours . Nous organisons des ateliers 
pédagogiques durant les temps de midi ( remédiation par le jeu, ateliers logopédiques, magie, danse , néerlandais , chorale .) 
Après les heures de cours , des ateliers sont organisés dans le cadre du DAS : musique et théâtre. 
Des études dirigées sont également organisées 3 jours par semaine de la P3 à la P6. Nous collaborons avec Schola ULB .  
En tant qu’enseignant : notre expérience nous fait remarquer qu’un élève qui recommence ne s’améliore pas (même constat 
que la FWB)  
  
Analyse globale en regard de l’OASE 5: 
  
Les indicateurs montrent que les enfants ont tendance à rester au sein de notre établissement tout au long de leur cursus 
scolaire (niveau primaire). 
Les enfants d’une même famille suivent leurs frères et sœurs car un climat de confiance s’est créé entre l’école et les parents. 
La plupart des élèves quittent l’école lorsqu’ils atteignent l’enseignement secondaire. 
Si le changement d’école n’est pas souci pour notre établissement , nous devons toutefois penser à améliorer certains de ses 
aspects ; à savoir, l’infrastructure de certains locaux et les aménagements extérieurs (salle de gym, toilettes, cour plus 
attrayante, préfabrication). 
  
Analyse globale en regard de l’OASE 6: 
  
L’inclusion des élèves à besoins spécifiques est prise en compte dans l’école. 
Celui-ci pourrait être plus performant avec la mise en place de formations et de pistes concrètes destinées aux enseignants.  
Le redoublement de certains enfants avec déploiement d’aménagements individuels nous permet d'éviter au maximum la 
réorientation de ces enfants. 
  
Analyse globale en regard de l’OASE 7: 
  
De manière générale, nous constatons qu’il y a une stabilité au niveau des élèves et que le taux d’absentéisme des 
professeurs est faible.  
Par contre, nous constatons une problématique liée au taux d'absentéisme des élèves. 
En effet, celui-ci est supérieur aux écoles de mêmes catégories 5 années sur 6. 
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Nous  tiendrons compte de cette problématique de manière transversale au regard des actions développées dans nos 3 
objectifs spécifiques. 
 
Pièce Jointe: 
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Thématiques 
 

Thématiques transversales 
 

Pratiques collaboratives 

Libellé 

Actions mises en place au sein de l'école au point de vue pratique collaborative 

Saisie terminée 

Oui 

Description 

Interne 

- Initiation à la suite Office 

- Partage de ressources 

- Eveil en cycle 

- Partage d’ateliers 

- Groupe de niveaux en lecture 

- Remédiation 

- Conception de synthèses (continuité) 
- Projet racine P5 P6 

- DAS : remua (violon, alto, violoncelle)  P3 à P6 

- Logo : renforcement CEB 

- Atelier logico-maths 

- Écriture (graphisme P1 à P6- lecture) 
- Schola ULB 

- Projet mobilité (plan de déplacement scolaire, journée fluo) 
- Prix Versele (expo pour les 20 ans) 
- Pierre de lune (théâtre et danse) 
- Mise en place des centres de littératies (M3 P1 P2) 
- Concertation d’équipes (deux par mois) et en année (une fois semaine) 

- Mise en place d’une bibliothèque 

- Potager 
Externe 

- Bibliothèque ZEB 

 

 

Implantations 

10156 
  

Plan de formation 

Libellé 

Nos formations 

Saisie terminée 

Oui 

Description 

2017-2018 

Formations en école: Gestion mentale Henuzet (mathématiques) 
Outils pédagogiques – Panini (école) 
Projet d’établissement. 
Formations volontaires: jeux avec ballons 6-8ans ,Formation TBI, Les cartes mentales, Ligue enseignant => Formation pour 
être formateur, Spécialisation pour l’art thérapie pour adolescent, Apprentissage de la lecture, Logico Mathématiques, CNV 
,Comment prévenir les violences et voir quels sont les comportements à adapter, Gestion mentale ,Projet d’établissement, 
Harcèlement en milieu scolaire ,Jeux cadres de Thiagi ,La philosophie avec les enfants , Comment aborder la citoyenneté? , 
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Secourisme . 
 

2018-2019 

Formations en école 

Hennuset => Gestion mental français) 
Formations volontaires: 
Kin Ball, Pull Ball , Mindmapping et Intelligences multiples, Montessori au service des primaires, Cartes mentales ,Pour un 
life style serein , les neurosciences au service des apprentissages, FOPA, La stimulation de la conscience phonologique : 
enjeux sur l’apprentissage de la lecture 

 

2019-2020 

Formation en école: La différenciation des apprentissages 

Formations volontaires: Activinspire, FOPA 

 

2020-2021 

Formations en école: Plan pilotage , 
Formations volontaires : La différenciation des apprentissages , BEPS , Formation ADEPS, Jeux de coopération, FOPA. 
 

Il y a très peu de partage suite aux formations effectuées de manière personnelle. 
 

 

Implantations 

10156 
  

Tronc commun 

Libellé 

Qu’est-ce qui est mis en place pour faciliter le passage maternel/ primaire et primaire/secondaire? 

Saisie terminée 

Oui 

Description 

Nous effectuons des concertations communes M3 et P1 et P2. En vue d’un travail collaboratif avec les enseignantes du 
maternel. 
Il y a une réunion de fin d’année afin de présenter les M3.et une rencontre des M3 avec les enseignantes et l’école. 
Mise en place des centres de littéracie: organiser des ateliers autonomes en français et en mathématique afin de se calquer 
au fonctionnement de l’organisation de l’école18. 
Les dossiers pédagogiques se transfèrent vers les primaires. 
Une réunion d’information est organisée à l’école pour les parents des 6e primaires et menée par la direction pour informer 
les parents et leur remettre les documents d’inscription. 
L’assistance sociale aide les parents à démarrer les démarches afin d’inscrire les élèves dans les différentes filières.  
Mis à part l’animation informative du PMS et les prospectus, pour le moment, aucun dispositif n’est mis en place. 
Il n’y a pas de partenariat entre les différentes écoles secondaires étant donné les nombreux choix qui s’offrent aux élèves.  
 

Implantations 

10156 
  

 

Thématiques 
 

Les actions pédagogiques : réussite et maîtrise des apprentissages 

Libellé 

Actions dans un but d'amélioration des résultats des élèves 

Saisie terminée 
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Oui 

Description 

Notre école met en place de manière globale de la remédiation, des ateliers DAS, du Fla. Nous rencontrons également les 
différents acteurs et sommes en partenariat constant avec des logopèdes. 
Plus spécifiquement, l’école travaille par cycle et a mis en place des ateliers, des groupes de besoin et de la remédiation. 
Enfin, dans les classes de manière plus individuelle les apprentissages sont tournés sur des sujets d’actualité proche des 
enfants, du matériel ciblé est également mis à disposition, des aménagements spécifiques sont mis en place et la 
différenciation est présente. 
 

Implantations 

10156 
  

Les dispositifs d'accrochage scolaire 

Libellé 

Nos dispositifs d'accrochage scolaire 

Saisie terminée 

Oui 

Description 

Au sein de notre établissement , différents dispositifs sont mis en place afin d’éviter le décrochage scolaire. 
Des ateliers divers sont réalisés durant le temps de midi, projet REMUA (musique), la chorale de l’école, des projets logo 
(lecture, écriture, logico-math, renforcement P6), des initiations au néerlandais pour les P2, des ateliers jeux, … 

Nous avons également mis en place des études, un projet avec Schola pour les 6e, de multiples sorties scolaires, les 
enseignants travaillent également à partir du vécu des enfants. 
 

Implantations 

10156 
  

Les dispositifs d'adaptation et d'encadrement spécifiques 

Libellé 

Nos dispositifs d'adaptations et d'encadrements spécifiques 

Saisie terminée 

Oui 

Description 

Autant pour les primo- arrivants que pour les enfants à besoins spécifiques nous organisons des cours de FLA et un travail 
avec les maîtres d’adaptation avec mise en place au sein des classes de pictogrammes, fiches en autonomie (lexidata), 
apprentissage des outils, couleurs, police plus grande, documents encadrés, réflexion sur la disposition spatiale, le temps, 
sur la verbalisation des consignes. 
Nous essayons également de mettre en place du matériel tel que des tablettes, cpen, plans inclinés à 40°. 

Implantations 

10156 
  

Les aménagements raisonnables et l'intégration 

Libellé 

Nos aménagements raisonnables et projets d'intégration 

Saisie terminée 

Oui 



  

10-10-2022 
Rapport du plan de pilotage 

 

11 / 56 
 

 

Description 

Pour les enfants à besoins spécifiques nous organisons un travail avec les maitres d’adaptation avec mise en place au sein 
des classes de pictogrammes, fiches en autonomie (lexidata), apprentissage des outils, couleurs, police plus grande, 
documents encadrés, réflexion sur la disposition spatiale, le temps, sur la verbalisation des consignes. Nous essayons 
également de mettre en place du matériel tel que des tablettes, cpen, plans inclinés à 40°. Il y a également des projets 
d’intégration avec un intervenant extérieur. Collaboration avec Nicolas Smelten et Nospilifs organisant de l'enseignement 
spécialisé. 

Implantations 

10156 
  

L'orientation des élèves 

Libellé 

L'orientation des élèves 

Saisie terminée 

Oui 

Description 

Nous travaillons en collaboration avec le PMS, les logopèdes. 
Nous faisons des « plans bulle », PIA et des grilles d’observation. 
Nous réalisons pour chaque élève un dossier pédagogique. 
 

 

Implantations 

10156 
  

L'éducation à la citoyenneté, la santé, aux médias, à l'environnement 

Libellé 

L'éducation à la citoyenneté, la santé , aux médias, à l'environnement 

Saisie terminée 

Oui 

Description 

Implication de l’école par le biais des divers projets suivants : cours de citoyenneté, Bruxelles propreté, potager, tri des 
déchets, circulation autour de l’école PDS, Pat Rouille, collation saine, compost, des racines pour grandir, chorale, REMUA, 
la maison de la nature, cadre environnemental propice à la découverte de la nature… 

Implantations 

10156 
  

La prévention et la prise en charge des discriminations et violences 

Libellé 

La prévention et la prise en charge des discriminations et violences 

Saisie terminée 

Oui 

Description 

L’école travaille en partenariat avec le PMS, Pat Rouille. 
Dans l’école nous avons une éducatrice, nous réalisons des conseils de classe , des conseils d’école et nous travaillons 
avec la CNV dans la gestion des conflits. 
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Un travail est réalisé dans les classes , sur l'estime de soi, la gestion des émotions. 
 

Implantations 

10156 
  

L'insertion des outils numériques 

Libellé 

L'insertion des outils numériques 

Saisie terminée 

Oui 

Description 

Nous possédons 5 TBI mais sans connexion internet dessus. L’école dispose d’une version réduite d’office 365 

Implantations 

10156 
  

L'accueil et l'accompagnement des nouveaux enseignants 

Libellé 

L'accueil et l'accompagnement des nouveaux enseignants 

Saisie terminée 

Oui 

Description 

Un enseignant référent par cycle est désigné. Une réunion de rentrée est organisée par la Cellule pédagogique (Visite du 
parc, passage devant les écoles) est organisée une fois par an. Plusieurs visites de classes les deux premières années par 
les conseillers pédagogiques. 

Implantations 

10156 
  

Le partenariat et la collaboration avec les parents 

Libellé 

Notre partenariat avec les parents 

Saisie terminée 

Oui 

Description 

Nous intégrons les parents de différentes façons. Nous avons le café des parents, l’intégration des parents durant 2h pour 
des ateliers en classe, et nous organisons des contacts permanents via Klass room, Mail, WhatsApp. Trois réunions de 
parents sont organisées sur l’année. Une association des parents existe au sein de notre établissement. Les parents sont 
également représentés au conseil de participation. 

Implantations 

10156 
  

L'apprentissage et l'accès à la culture et à la lecture 

Libellé 

L'apprentissage et l'accès à la culture 
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Saisie terminée 

Oui 

Description 

Voici la liste des partenaires avec qui nous entretenons des relations très régulières et avec lesquels des projets sont mis en 
place tout au long de l’année. 
  
- Bibliothèque ZEP 

- Musée 

- Bibliothèque 

- MDCCS 

- Montagne Magique 

- Pierre de Lune 

- TBI (AUVIO, YouTube) 
- Invitation des auteurs 

- Partenariat avec la CFWB 

- Foire du Livre 

- Prix Versele 

- Prix Hurtmans 

- Fureur de Lire 

- Bataille du Livre 

- Semaine de la Langue Française en Fête 

- 15 Min de lecture 

- Don d’un livre en fin d’année 

- Rallye lecture 

- Les P6 racontent une histoire aux P1 

- Projet Mamy/ Papy 

- Ecrire une lettre au Home 

 

Implantations 

10156 
  

L'apprentissage et l'accès aux sports 

Libellé 

L'apprentissage et l'accès aux sports 

Saisie terminée 

Oui 

Description 

Nous organisons des journées sportives dans et en dehors de l’école (centre sportif de la Woluwe, Bsport,). 
Les enfants ont des cours de natation toutes les deux semaines. Il y a également des cross, des tournois et des Urbans 
Games qui sont organisés au sein de la commune et en inter-école. 
Nous profitons dans ces cas-là des infrastructures communales comme la piscine, le hall sportif, les installations du Daring. 
Les élèves de 6e année partent en classe de neige. 
 

Implantations 

10156 
  

Les partenariats noués avec les entreprises et employeurs 

Libellé 

néant 

Saisie terminée 
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Oui 

Description 

néant 

Implantations 

10156 
  

La maintenance et l'amélioration des infrastructures scolaires 

Libellé 

La maintenance et l'amélioration des infrastructures scolaires 

Saisie terminée 

Oui 

Description 

La commune a la gestion des infrastructures de l’école. Nous disposons d’un préau et nous sommes impliqués dans un 
projet de cour de récréation plus verte avec Bruxelles environnement. 
Notre personnel d'entretien effectue le nettoyage des locaux chaque jour. 
Un membre du personnel veille au bon fonctionnement et collabore avec la direction pour faire les demandes aux propriétés 
communales. 

Implantations 

10156 
  

La politique de l'établissement en matière de frais scolaires 

Libellé 

Frais scolaires 

Saisie terminée 

Oui 

Description 

La commune gère totalement les frais scolaires (matériel, sorties) Ils prévalent le prix à la qualité et le matériel est peu utile. 
Nous avons un système mal proportionné par rapport à la demande (retards, prix pas forcément avantageux, …) Ecole 
gratuite, nous ne sommes plus en D+, pas d’intervention pour les sorties. 

Implantations 

10156 
  

 
 
Autres éléments 
 
Analyse globale en regard de l’OASE 1: 
  
Nous constatons une différence des résultats entre les évaluations de P3 et P5.  
Entre les 2 années , l’écart est plus important et les résultats sont de plus en plus faibles.  (exemple: éval. sur les nombres : 
69% (P3) è 52% (P5))  
  
Nous constatons au départ des résultats des évaluations internes de 2e , qu’un manque d’homogénéité dans les classes a 
pour conséquence des résultats trop différents et la création de classes par niveau (répartition des élèves imposée par 
l’équipe maternelle).  
  
Analyse globale en regard de l’OASE 3: 
  
Les EENC montrent une grande variation des résultats. Cependant en observant les cas fuyards, il s’agit plus d’élèves ayant 
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des troubles de l’apprentissage.   
  
  
Analyse globale en regard de l’OASE 4: 
  
  
Analyse globale en regard de l’OASE 5: 
  
A plusieurs niveaux, les enquêtes démontrent que les scores obtenus par notre école sont positifs. Néanmoins, nous devons 
changer en mieux certaines dimensions de notre établissement. 
  
Analyse globale en regard de l’OASE 6: 
  
L’école tend à satisfaire les besoins des enfants en difficulté par le biais de divers aménagements.  
Néanmoins, le corps enseignant se retrouve limité dans ses actions. 
  
Analyse globale en regard de l’OASE 7: 
  
Le climat scolaire est plutôt bon entre les élèves et entre l’équipe éducative. 
 
 
Diagnostic 
 
Nous avons pu retirer 3 forces: 
  
1) Entente et épanouissement des élèves.  
  
OASE(s) : 1-7 
Indicateurs de l’Administration   
+ valeurs chiffrées :Climat scolaire ,Structure d’établissement  
Changements d’école :   
- 18% en 2014-2015  
- 17% en 2015-2016 , 
- 19% en 2016-2017 , 
-12% en 2017-2018 ,- 
- 4% en 2018-2019  
- 12% en 2019-2020  
  
Indicateurs issus des autres éléments (EENC, Miroir…)  
+ valeurs chiffrées :Projet Ré-création , Résultats au CEB bons.  
  
Hypothèses explicatives de cette force : 
  
Thème 1 : Relation entre les élèves (échanges)  
  
Parce que nous organisons des activités où les classes d'une même année sont très souvent mélangées . 
  
Parce que nous mixons les classes tous les 2 ans . 
  
Parce que nous avons une majorité des enfants qui habitent les environs et qui se retrouvent en dehors de l'école pour jouer, 
discuter,…  
  
Parce que l'école permet aux fratries de se retrouver et permet aux plus jeunes d'être rassurés . 
!!!!!C'est à double tranchant car cela peut créer certains conflits . 
  
Thème 2 : Diversité extra -muros  
  
Parce que nous organisons de nombreuses sorties tout au long de l'année . 
  
Parce que nous organisons des voyages scolaires ( classes de dépaysement) en fin de chaque cycle ( P2-P4-P6) . 
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Thème 3  : Diversité des projets intra-muros . 
  
Parce que nous organisons des conseils de classe et un conseil d'école . 
  
Parce que nous organisons des projets d'école où tous les enfants participent et sont acteurs des projets.  
  
Parce que nous avons un projet potager . 
  
Ateliers DAS - organiser sur le temps de midi et après les cours . 
  
Thème 4 : Bienveillance et climat de confiance . 
  
Parce que dans toute l'école nous avons un panel d'apprentissages différents. On adapte notre manière d'enseigner en 
fonction des enfants afin de les faire se sentir au mieux.  
  
Parce que l'école travaille en partenariat avec une éducatrice . 
  
Parce que nous avons une stabilité dans l'équipe qui permet aux enfants de connaître tous les enseignants et ils peuvent aller 
discuter avec chacun d'entre -eux en cas de problème.  
Tout le monde connaît tout le monde(enseignants, directions, secrétaire, personnels d'entretien, animatrices,… ). 
  
Parce que l'école a une assistante sociale à temps plein qui est à l'écoute des enfants mais également des parents. Il y a 
toujours une disponibilité pour chacun.   
Traducteur présent au sein de l'école ( l'équipe parle plusieurs langues) . 
  
Parce que nous mettons en place un climat de bienveillance entre les enfants. La différence est une normalité.  
  
Parce que nous fonctionnons dans "l'action-réaction" lors des conflits. Cela permet aussi de créer un climat de confiance entre 
les enfants et l'équipe éducative.  
  
Parce que nous nous remettons en question chacun dans sa classe pour nous adapter à notre public et créer un climat 
bienveillant avec les enfants . 
  
2) Faible taux de redoublement. 
  
OASE(s) : 3-4-5-6  
  
Indicateurs de l’Administration   
+ valeurs chiffrées :Taux de redoublement généré (nouveau mode de calcul par rapport à TABOR) (%)   
- 2014-2015 7,1 VS 6,2  
- 2015-2016 3,2 VS 5,6 
 - 2016-2017 0,5 VS 7  
- 2017-2018 0,8 VS 3,7  
- 2018-2019 1,4 VS 3,6  
- 2019-2020 2    VS 3,2  
  
Indicateurs issus des autres éléments (EENC, Miroir…)  
+ valeurs chiffrées : 
  
Nombre de primo-arrivants  : 
  
2015-2016 : 1  
  
2019-2020 : 2   
  
Adaptation en primaire  : 
 -      2016-2017 : 12  
  
-      2018-2019 : 12  
  
-      2019-2020 : 12  
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Nombre d’élèves en intégration  : 
  
- 2017-2018 : 1  
  
- 2018-2019 : 1  
  
- 2019-2020 : 1  
  
ALE  
  
- 2014-2015 : 15  
  
- 2015-2016 : 21  
  
- 2016-2017 : 21  
  
- 2018-2019 : 21  
  
- 2019-2020 : 18  
  
Hypothèses explicatives de cette force : 
  
Thème 1 : Pédagogique  
  
Parce que l'équipe pédagogique n'est pas toujours dans l'optique de faire doubler les élèves.  
  
Apprentissage et développement des compétences sur 2 ou 4 ans.  
  
Parce que notre équipe suit certaines lignes pédagogiques adaptées de pédagogies actives.  
  
Thème 2 : Les parents  
  
Parce que nous conseillons les familles au mieux mais que celles-ci sont toujours les dernières à pouvoir choisir.  
  
Parce que nous communiquons durant l'année avec les familles. Nous pouvons prévenir s'il y a des problèmes rencontrés.  
  
Thème 3 : L’équipe pédagogique  
  
Parce que nous réagissons rapidement et mettons en place des adaptations raisonnables aux besoins spécifiques des élèves 
en lien avec les recommandations des différents acteurs.( logopèdes, médecins, … ). 
  
Parce que nous sommes attentifs aux besoins spécifiques des élèves.  
  
Parce que nous concertons avec la direction et l'assistante sociale pour mettre en place un suivi logopédique rapidement.  
  
Parce que nous mettons en place des remédiations quand nous le pouvons.  
  
Parce que nous avons mis en place l'étude, Schola, DAS ,....  
  
Thème 4 : Les élèves  
  
Parce que nous n'arrêtons pas assez vite les élèves.  
  
Parce que nous n'avons pas l'encadrement nécessaire pour offrir une année complémentaire à un enfant doubleur.  
  
Parce que nous accueillons rarement des élèves d'autres établissements.  
  
Parce que nous avons un faible taux d'enfants primo-arrivants.  
  
3) Climat général positif au sein de l’école 
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OASE(s) : 4-5-7  
Indicateurs de l’Administration   
+ valeurs chiffrées : 
Taux annuel moyen variation de population  
  
- 2014-2015 : score d'  
  
Indicateurs issus des autres éléments (EENC, Miroir…)  
+ valeurs chiffrées : 
  
Hypothèses explicatives de cette force : 
  
Thème 1 : structure de l’école  
  
Parce que nous sommes dans un cadre agréable (parc, espace vert, rue calme…) . 
  
Nous bénéficions d’une salle des professeurs accueillante (récent) ce qui favorise un climat positif.  
  
Notre école dispose de plusieurs classes communicantes.   
  
  
Thème 2 : activités au sein de l’école  
  
Notre école propose beaucoup d’activités extrascolaires . 
  
L’équipe organise des journées à thèmes (Halloween, Mobilité, …) . 
  
Parce que nous organisons des activités interclasses (ateliers lecture, ateliers éveil, …) entre cycles permettant les échanges 
entre élèves et entre instituteurs.  
  
  
Thème 3 : contexte relationnel  
  
Ecole familiale, petite structure . 
  
Ecole nouvelle et niveaux ouverts au fur et à mesure.  
  
Respect du travail des collègues . 
  
Equipe stable et bonne entente globale . 
  
Nous avons pu mettre en avant 3 faiblesses: 
  
1) Encadrement des élèves à besoins spécifiques 
  
OASE(s) :1-6 
Indicateurs de l’Administration  + valeurs chiffrées : 
Taux d’élèves sortant vers le spécialisé en hausse.         
               
  2,2% en 2014-2015  
3,9% en 2015-2016  
1,8% en 2016-2017  
2,1% en 2017-2018  
1,5% en 2018-2019  
5,6% en 2019-2020  
  
Indicateurs issus des autres éléments (EENC, Miroir…) + valeurs chiffrées : 
2017-2018 :   
  
57% de réussite en nombres (63% en FWB).  
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45% de réussite en grandeurs (54% en FWB).  
  
Causes racines de cette faiblesse : 
  
Nous ne faisons pas des réunions EFFICACES avec des actions concrètes mises en place. (beaucoup de bla-bla et peu 
d'action) . 
Nous générons beaucoup d'idées mais que nous n’arrivons jamais à finaliser les choses . 
Le professeur de remédiation n'a pas un rôle défini et est souvent "bouche-trou" . 
Nous ne mutualisons pas les outils des élèves à besoins spécifiques . 
Nous pourrions nous ouvrir à la différenciation sur la méthodologie et mieux comprendre ce qu'est la différenciation . 
  
2)Manque de communication et de collaboration  
  
OASE(s) :1-4-7 
  
Indicateurs de l’Administration  + valeurs chiffrées : 
Âge moyen des enseignants (en années)  
2017-2018 : 37   
2018-2019 : 39  
2019-2020 : 38  
Nombre de directeurs différents  
Changement en septembre 2019  
Taux de professeurs en temps plein  
  
Indicateurs issus des autres éléments (EENC, Miroir…) + valeurs chiffrées : Enquête miroir  
  
Causes racines de cette faiblesse : 
  
Collaboration au sein de l’équipe pédagogique  
  
L’équipe manque d’esprit d’équipe, team-building   
L’équipe n’observe pas assez les pratiques des autres pour partager/comprendre le regard pédagogique.  
L’équipe manque de moyens identiques pour partager des activités originales. Isolement technologique.  
L’équipe manque de règles strictes et de sanctions . 
L’équipe manque de fermeté de la direction. Besoin d’être guidé, que des décisions soient fixées.  
  
Communication au sein de l’équipe pédagogique  
  
L’équipe manque de formation pour utiliser les outils technologiques disponibles pour communiquer (Teams, SharePoint, 
Office)  
L’équipe manque de formation à la communication. Il y a des problèmes de communication active et bienveillante entre tous 
ses membres.  
L’équipe manque de communication sur les besoins spécifiques des élèves avant de les recevoir dans sa classe.  
  
Collaboration avec les animatrices  
  
L’équipe et les animatrices ne tournent pas la page des vieux problèmes.  
  
Collaboration avec l’école maternelle  
  
Les équipes ne se rencontrent jamais.  
Les équipes sont trop distantes, ne se connaissent pas.  
Les projets qui commençaient à arriver ont été stoppés par la pandémie.  
  
Collaboration avec les familles  
  
L’équipe n’invite pas assez les parents ou ne les intègre pas au mieux lors des activités.   
Les parents n’investissent pas assez les murs de l’école.   
  
Communication avec les familles  
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Les familles ne sont pas équipées (manque d’internet ou d’outils) pour communiquer en distanciel.  
Les familles ne sont plus invitées à rentrer dans l’école quotidiennement pour parler de tout, de rien, avec les professeurs. 
(Distance agrandie)   
  
Collaboration avec le PMS  
  
Manque de contacts, manque d’informations. Changements trop fréquents.    
  
3) Difficultés pour les enfants lors des évaluations externes. 
  
OASE(s) :1 
Indicateurs de l’Administration  + valeurs chiffrées : 
Dispersion des résultats aux épreuves du CEB par école, 0, 12, 0, 13, 16, 14, 16, 12, 10, 12, 0, 0  
Taux d'élèves faisant partie des 10% les plus faibles au CEB (%), 0, 21, 0, 21, 15, 20, 17, 11, 4, 12, 0, 0  
Résultats moyens à l'épreuve du CEB Français par école (score /100), 0, 68, 0, 68, 67, 65, 69, 75, 74, 70, 0, 0  
Résultats moyens à l'épreuve CEB Math par école (score /100), 0, 69, 0, 65, 66, 63, 71, 75, 74, 72, 0, 0  
Résultats moyens à l'épreuve CEB Eveil par école (score /100), 0, 72, 0, 74, 67, 68, 61, 67, 76, 75, 0, 0  
  
Indicateurs issus des autres éléments (EENC, Miroir…) + valeurs chiffrées : 
Causes racines de cette faiblesse : 
  
Formulation des questions, évaluations différentes selon l’enseignant (manque de concertation concernant les évaluations) . 
Passation (lecture des consignes ou non), rythme différent de la classe  . 
Manque de vocabulaire (langue maternelle pas français) . 
Très tôt dans l’année scolaire . 
D'un point de vue physiologique, un enfant ne peut pas rester concentré si longtemps  . 
Les consignes  . 
 
Pièce jointe : 
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Objectifs spécifiques et stratégies 
Objectifs spécifiques et stratégies 

Renforcer le suivi des enfants à besoins spécifiques et globalement de tous les enfants. 
 
Indicateurs d'impact 
 
Moyens de mesure de progression 
 
1) Taux de sortants vers le spécialisé (%) 
2) Dispersion des résultats aux épreuves du CEB par école 
3) Taux d'élèves faisant partie des 10% les plus faibles au CEB (%) 
 
Cible/Valeur de référence 
 
Cible, amélioration ou résultats attendus 
 
1) Réduire les élèves sortants vers le spécialisé, les réorientations. 
2)    Réduire les écarts de résultats entre les élèves. 
3) Diminuer ou réduire le taux d’élèves faisant partie des 10 % des élèves les plus faibles. 
 
Implantations 
 

10156 Rue de la Flûte Enchantée 30, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN 
 

 
Stratégie 
 
S 1 : S'outiller en termes de connaissances et de compétences sur les aménagements raisonnables . 
  
S 2 : Assurer l'encadrement des élèves à besoins spécifiques. 
  
S 3 : Créer des outils de suivi plus pertinents. 
 
Liste des actions de la stratégie 

 

S1 A1 S'assurer de la bonne compréhension de ce qu’est un aménagement raisonnable et l'inclusion. 

Années concernées Année 2, Année 3 

Description 

L'équipe se sent en difficulté concernant les besoins spécifiques des élèves. Le manque de formation et d'information des 
enseignants quant aux différents troubles . 
La lecture de documents et la mise en place de concertation permettront aux membres de l'équipe d'utiliser le même 
vocabulaire et les mêmes concepts. 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Un membre du groupe de travail en charge de cette action sera désigné en début d'année. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Les élèves de 1e primaire à 6e primaire. 
 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Communications 

Remise en question 
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Partage 

Collaboration externe 

CECP 

Cellule pédagogique 

Pôles territoriaux 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

Baser son analyse sur les compétences transversales et la multidisciplinarité (sport, artistique,) 

Formations année 2et 3. 
Les dyslexiques ( année 2) 
Les dyscalculiques (année 2) 
TDAH( année 3) 
 

  

 

 

S1 A2 Réaliser un état des lieux des outils et des formations . 

Années concernées Année 4 

Description 

Etats des lieux des outils, et des formations connues et/ou à venir au sein des classes et de notre école. 
Chaque enseignant ayant suivi une formation ou disposant d'outils au sein de leur classe partagera durant une concertation. 
Un questionnaire sur les outils/ les bonnes pratiques/ formations sera proposé sur SharePoint ainsi que dans une farde 
disponible à la salle des professeurs. 
 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

La direction et les enseignants ayant suivi les formations. 
 

 

 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Tous les membres de l'équipe éducative. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Communication 

Remise en question 

Partage . 

Collaboration externe 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 
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Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

Trouver une personne -ressource (au CECP, avec nos collègues, à la cellule pédagogique,. Ou intervenant externe.) 

Lister les formations faites et celles qui sont programmées pour ne pas faire les mêmes. 

 

 

S1A3 Mutualiser les formations et les outils 

Années concernées Année 2 

Description 

La mutualisation des formations et des outils doit permettre d'assurer une continuité pédagogique . Il s'agit donc de 
s'approprier la formation suivie par un collègue ou d'avoir la possibilité de transmettre les pratiques acquises en formation. 
Mettre sa formation à la disposition de l'équipe ( SharePoint, farde à la salle des professeurs). 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Direction et enseignants ayant suivi les formations. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Toute l'équipe éducative. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Communication 

Remise en question 

Partage 

Collaboration externe 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

Prévoir des concertations pour permettre aux enseignants ayant suivi des formations d'expliquer les bienfaits ou non de la 
formation. 
Partage des documents via SharePoint et farde à la salle des professeurs. 

 

 

S3 A1 Création de matériel didactique . 

Années concernées Année 1 

Description 

Les enseignants listent le matériel didactique au sein de leur classe et échangent sur leurs pratiques. 
Les enseignants travaillent en petit groupe suivant un besoin spécifique afin de proposer du matériel supplémentaire ou 
différent pour une même tâche. 
Ce matériel sera créé ou acheté. 
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Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Un membre du groupe de travail en charge de cette action sera désigné en début d'année. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Les élèves de la 1ère primaire à la 6ème primaire. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Communications 

Remise en question 

Partage 

CECP formation 

Collaboration externe 

Collaboration au sein de l'équipe et avec les spécialistes qui suivent nos élèves. 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

1) Analyse et synthèse du fichier : Typologie des aménagements raisonnables 

http://enseignement.be/index.php?page=23827&do_id=14744&do_check=YAHMFPOTWV 

2) Concertation sur la mise en œuvre des outils en s'appuyant sur la littérature scientifique adaptée à chaque besoin. 
3) Création . 
4) Utilisation des nouveaux outils ( tableaux récapitulatifs dans le journal de classe des enseignants) 

5) Collaboration avec logopède, psychologue, graphomotricienne des enfants. 

 

 

S2 A3 Etablir un planning et un protocole de concertations de suivi de l'élève. 

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6 

Description 

En début de chaque année scolaire, l'équipe devra se mettre d'accord sur le fonctionnement du suivi de l'élève. 
Partage avec les logopèdes de l’école sur les pratiques et les outils à mettre en place dans nos classes.  
 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Direction et assistante sociale et l'équipe pédagogique. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Les enseignants de la p1 à P6. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Communication 



  

10-10-2022 
Rapport du plan de pilotage 

 

25 / 56 
 

 

Remise en question 

Partage 

Collaboration externe 
 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

1) Réunions avec les logopèdes --> partage des pratiques . 
2) Communication avec les intervenants extérieurs ou en interne qui travaillent avec l'enfant. 
3) Prévoir un temps avec l'assistante sociale de l'école afin d'échange sur certains élèves en dehors de classe. 
 

 

 

 

 

S2 A1 Redéfinir la procédure en cas d’absence du titulaire. 

Années concernées Année 1 

Description 

Les enseignants mettent à disposition un fichier d'autonomie renouvelé tous les mois. Celui-ci sera chargé et lié au 
semainier sur Sharpoint. 
Les heures de néerlandais sont consacrées au remplacement du titulaire afin d'avancer dans la matière. 
Ce qui permettra aux co-enseignants de maintenir leurs rôles. 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

La direction. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Le personnel qui prendra en charge les élèves dont le titulaire est absent ( animatrice, enseignant) 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Communication 

Remise en question 

Partage 

Collaboration entre l'équipe animateurs et enseignants. 
Collaboration avec les collègues directs. 
Cohésion d'équipe. 

Collaboration externe 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 
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Étapes et calendrier de réalisation 

1) Onglet sur SharePoint en cas d'absence. 
2) Tableau d' aménagement raisonnable affiché en classe. 
3) Collaboration avec le collègue direct pour la matière donnée. 
4) Prise en charge de la classe , durant les heures de néerlandais, afin d'assurer le suivi pédagogique. 

 

 

S3 A4 Sensibiliser aux questions de discriminations en vue de l'inclusion de tous. 

Années concernées Année 1 

Description 

Briser les a priori à propos des enfants nécessitant un besoin spécifique et valoriser ces derniers. 
Une semaine de sensibilisation à toutes les différences afin de percevoir cette diversité humaine comme une mine d'or , peu 
souvent exploitée, en mettant en avant les talents. ( Dyslexiques connus: Walt Disney , Bill Gates, Will Smith...) 
Nous travaillerons autour d'album ( ex : Une fourmi par comme les autres, de Tullio Corda, Le loup Vert , La fleur qui 
dérange , Le loup qui voulait changer de couleurs, J ai attrapé la dyslexie…) 
Cela permettra de s'adapter à la réalité. 
  

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Un enseignant par année du groupe de travail en charge de cette action sera désigné en début d'année. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Les élèves de la 1ère primaire à la 6ème primaire. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Collaboration externe 

Bibliothèques communales et intervenants extérieurs ( dyslexiques, …) . 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

1) Apprendre à se connaître: apprendre l'autre et ses différences. 
2) Favoriser les discussions et les échanges. 
3) Donner le goût à la lecture: travail autour de personnes célèbres et d'albums. 
4) Exposition et invitation des parents. 
 

 

 

 

S1 A4 Participer à des formations volontaires. 

Années concernées Année 2 

Description 

Former les membres de l'équipe afin de rencontrer les besoins spécifiques des apprenants . 
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Partager les cadres théoriques, les ressources. 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Un membre de l'équipe de l'équipe désigné volontaire . 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Tous les enseignants. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 
 

Collaboration externe 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

1) Concertation pour déterminer les besoins. 
2) Choix pertinents des formations. Un membre de chaque cycle. 
3) Inscription aux formations. 
4) Retour à l'équipe. 

 

 

S3 A2 Déterminer et expliciter les aménagements raisonnables continus qui font consensus . 

Années concernées Année 1, Année 2 

Description 

Création de tableaux nominatifs, disponibles et mis à jour . Il sera joint au dossier pédagogique de l'élève. 
Après avoir établi un état des lieux des besoins spécifiques de ses élèves, un tableau et une fiche synthèse sont réalisés ( 
aménagements raisonnables, adaptations générales , ..). 
Création d'un dossier de type PIA dans lequel l'enfant se situe dans ses apprentissages et ses besoins. 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Le groupe de travail désigné en année 1 . 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Les élèves de la 1ère primaire à la 6ème primaire et toute l'équipe. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Collaboration au sein de l'équipe . 
Plan de formation: Journée avec le CECP pour la mise en œuvre au contrat d'objectifs. 
Formations volontaires aux différents troubles. 

Collaboration externe 

Ressources spécifiques 



  

10-10-2022 
Rapport du plan de pilotage 

 

28 / 56 
 

 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

1. Suite aux synthèses des troubles effectués en S1.1 élaboration d’une fiche synthèse. 
2. Partage de la fiche avec des professionnels (logo, psy, neuro) . 
3. Création de tableaux communs à toute l'équipe reprenant les aménagements raisonnables. Création du dossier de type 
PIA. 
4. Tous les mois, un nouvel outil sera présenté sur un trouble particulier, une observation, une demande. 

 

 

S2 A2 Déterminer le rôle des co-enseignants. 

Années concernées Année 1 

Description 

Renforcer les concertations pour se mettre d'accord sur les modalités du co-enseignement ( groupe de besoins, co-titulariat, 
...) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

La direction accompagnée de la cellule pédagogique à certains moments. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Toute l'équipe pédagogique. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

La cellule pédagogique à certains moments. 

Collaboration externe 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

1) Relecture des circulaires concernées. 
2) Echange de bonnes pratiques. 
3) Mise en place et évaluation de ce qui sera mis en place dans les classes. 

 

 
 

Objectif 2 : Améliorer la cohésion, la collaboration entre les différents acteurs gravitant autour de l'enfant. 
 
Indicateurs d'impact 
 
Moyens de mesure de progression 
 
Indicateurs d’impact : 
1) Taux d'absence du personnel (%) 
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2)   La communication au sein de l'école est efficace et de qualité. 
 3)   L'entente entre le personnel enseignant et le personnel non enseignant est bonne. (Enseignants) 
  4)    La relation entre le personnel non enseignant et les enfants est bonne. (Parents) 
 
Cible/Valeur de référence 
 
Cible, amélioration ou résultats attendus 
 
1) Réduire le taux d’absence lié au bien-être du personnel. 
2) Améliorer la communication au sein de l’école à travers des outils. 
3) Améliorer l’entente et la collaboration avec le personnel non -enseignant. 
4) Améliorer les relations entre le personnel non-enseignant et les enfants. 
 
Implantations 
 

10156 Rue de la Flûte Enchantée 30, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN 
 

 
Stratégie 
 
S 1 :   Favoriser les interactions entre les différents membres de l'équipe. 
S 2 :   Favoriser les interactions avec les enseignants en maternelles. 
S3 :   Favoriser les interactions avec les parents  . 
S4 :   Favoriser les interactions avec les acteurs externes  . 
 
Liste des actions de la stratégie 

 

S1 A1 Partager des moments ( fête, teambulding...) 

Années concernées Année 1, Année 3, Année 5 

Description 

Partager des moments , favoriser les interactions entre les enseignants et la direction pour améliorer le bien-être de chacun. 
Réaliser des fêtes régulières à l'école permettant de favoriser les interactions entre tous les acteurs de l'école. 
Un temps de midi par mois sera dédié aux anniversaires du mois. Un calendrier devra être tenu à jour pour ces moments et 
le délégué de communication se charge de rappeler à chacun le moment, l'organisation et veiller à ce que tous soient au 
courant. 
 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

La direction et soutien d'un délégué de communication désigné en début d'année. 
 

 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Direction et enseignants. 
Coordinatrice des animateurs . 
Mise en place d'un délégué de communication. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Possibilité d'obtenir une dérogation afin d' organiser une fois par an un moment convivial en dehors de l'école. 
Cette journée devra concerner tous les acteurs ( animation, entretien , administratif, enseignants…) 
Demande de possibilité de ne pas organiser de garderie ce jour -là. 

Collaboration externe 
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Organisation d'un teambulding avec l'aide de partenaires hors école mais attaché à notre PO . 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

Premièrement, un délégué de communication devra être choisi de manière volontaire. Celui-ci sera défini lors des 
concertations de début d'année. 
Un planning des moments de rencontres, partages sera établi et transmis à toute l'équipe ( anniversaire, repas en dehors de 
l'école, temabulding, moment à thème..., ). 
Un mercredi de formation sera demandé afin d'organiser un teambulding suivi d'un repas avec l'aide de partenaires 
extérieurs de notre PO. 
Ces moments devront s'organiser tous les débuts d'année scolaire. 
Celui-ci se déroulera à Bergendael grand domaine . 
Cette matinée se clôturera par un repas d'équipe. 

 

 

S1 A2 Se former en vue d'améliorer la communication ( suite office,...) 

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3 

Description 

L 'équipe éducative va se former à l'utilisation d'office afin de mettre nos compétences au service des pratiques 
collaboratives. 
Cette action permettra d'améliorer la communication et la collaboration au sein de l'école entre tous les acteurs . 
Nous souhaitons améliorer le travail d'équipe et se faciliter la vie en regroupant toutes les informations importantes. Les 
outils , à disposition , seront regroupés dans un même endroit pour tous (drive, SharePoint). 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Un enseignant de P5 ayant de grosses compétences dans le domaine. 
Nous nous sommes déjà lancés grâce à lui. 
Un parent d'élève s'est proposé pour nous aider car il est dans le domaine. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Tout le personnel éducatif de l’école est concerné par cette demande . 
 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Pour que cette action puisse se réaliser, nous souhaiterions rapidement pouvoir participer à une formation Office, Teams – 
en équipe via le CECP. 
Pour pouvoir réaliser ce travail de collaboration au mieux, l'équipe devrait avoir à disposition ( wifi ou câblage ) dans tous les 
locaux de l'école. 
Quelques ordinateurs portables devraient nous être mis à disposition afin de collaborer au mieux durant les concertations de 
groupe de travail, d'équipe.. 

Collaboration externe 
 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 
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Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

1) Il faudra, rapidement, équiper les locaux d' internet pour une utilisation de manière directe et régulière durant les 
moments de pratiques collaboratives. 
2) Une demande au CECP a été planifiée pour former l'équipe à la prise en main de Word, PowerPoint, Excel, ainsi qu'à 
l'utilisation de la suite Office: SharePoint et OneDrive. 
3) L'objectif de cette action est d'étendre l’utilisation des dossiers pédagogiques numériques , le partage d'outils et de 
ressources pédagogiques. 
 

 

 

S2 A1 Etablir un planning de concertations prévues tout au long de l'année. 

Années concernées Année 4, Année 5 

Description 

Organiser plus de rencontres, de projets avec l'équipe maternelle de l'école 18 : organisation de fêtes communes permettant 
d'améliorer la cohésion. Rencontrer les enseignantes maternelles plus régulièrement permettant d'améliorer la collaboration,  
 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Les directions des deux écoles. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Directions et équipe éducative des deux écoles. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Collaboration avec les conseillers pédagogiques de notre Po . 
Collaboration efficace entre les enseignants pour la mise en place des projets . 
 

Collaboration externe 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

1) Point de vue organisationnel , plusieurs choses à mettre en place : Elaboration d'un calendrier avec des réunions et les 
thèmes, sujets de projets communs ,prévoir des dates pour bloquer la rue afin de faire des fêtes communes et organisation 
de formations communes sur la continuité. 
2) Nous souhaitons augmenter en quantité/qualité les réunions primaires/ maternelles au niveau pédagogique (tronc 
commun). 
3) Nous aimerions mettre en place un système de parrainage maternel/ primaire afin de réduire la distance entre les 
enseignants de l'école 14 et 18. 
- Au niveau pédagogique pour améliorer/ajuster notre enseignement et garantir une continuité des apprentissages. 
- Intégrer les institutrices maternelles aux différents comités de notre école. 
-Libérer les titulaires durant les heures de néerlandais , plusieurs fois par an, afin de créer un projet avec les classes 
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maternelles. ( tutorat, ateliers graphisme,..) La préparation de ces projets sera l'occasion de créer un lien entre les deux 
équipes et renforcer le tronc commun. 
 

 

 

 

S3 A1 Diversifier les rencontre avec les parents ( fêtes, café parents, classe ouverte, ...) 

Années concernées Année 3, Année 4, Année 5, Année 6 

Description 

Prévoir des moments de rencontres avec les parents plus régulièrement : Organiser des fêtes communes pour améliorer la 
cohésion entre les parents et l'équipe primaire, rencontrer régulièrement les parents afin de créer une dynamique positive 
entre les parents et l'équipe , faire venir la maison à l'école permettant d'apprendre à mieux se connaître, à échanger, … 

Rien n'est organisé à part les 3 réunions des parents et les rencontres informelles lors de la sortie des élèves. 
Essayer de sensibiliser le plus grand nombre de parents et non uniquement les membres de l'association des parents. 
 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

La direction , les membres de l'association des parents et quelques enseignants parents d'élèves également. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Les parents des élèves inscrits au sein de notre établissement. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Financer et créer un site internet de l’école avec l'aide de notre informaticien Christian Janssens. 
Pouvoir participer à une formation ( collective ou volontaire pour quelques enseignants) sur culture scolaire / culture maison. 

Collaboration externe 

Nous ferons appel à des organismes extérieurs pour l'élaboration des cafés parents : PMS, PSE, Motic concernant le 
harcèlement et le cyberharcèlement... 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

1) Nous avons la volonté d' augmenter en quantité les rencontres entre les parents et l'équipe primaire permettant de 
favoriser une entente positive, une meilleure collaboration et une interaction entre nous. 
2) Nous mettrons en place un système de parrainage parents/ équipe primaire permettant d'améliorer les interactions, la 
collaboration . Mise en place également d'une élection d'un délégué par classe qui fera le relais entre les parents de la 
classe , l'enseignante et l'école pour la communication d'informations importantes, la demande d'aide, de partenariat... 
Nous souhaitons organiser des activités afin d'apprendre à mieux nous connaître, Intégrer les parents aux comités des fêtes 
et événements, Nous planifierons plusieurs fois sur l'année , par notre assistante sociale et notre éducatrice des moments 
de dialogue et d'activités à réaliser avec les parents permettant de connaître/comprendre comment fonctionne 
l'enseignement de notre équipe primaire ainsi que des sujets , thèmes spécifiques choisis par les parents et l'équipe ( 
harcèlement, sommeil, inscription secondaire, travaux à domicile...) 
3) Organisation de classe ouverte. 
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S1 A3 Création de comités de travail ( Travail collaboratif, partage de ressources , ...) 

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3 

Description 

Nous souhaitons pouvoir partager les ressources à notre disposition . Celles-ci pourront être rassemblées via office ou 
d'autres endroits à définir par le groupe de travail. 
Réflexion et mise en place de co- enseignement: regard sur la pratique professionnelle ainsi que mise en place de soutiens 
dans les classes. 
Nous souhaitons réfléchir à la mise en place de la remédiation au sein de notre école pour que celle-ci soit au service d'un 
plus grand nombre d'enfants. 
La préparation de celle-ci ainsi que la collaboration d'équipe sont primordiales. 
Mettre en avant le rôle des comités dédiés aux différentes facettes de l'organisation de l'école afin de répartir les tâches de 
manière équitable et transparente ( accueil des nouveaux enseignants, administratif…) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Tous les enseignants sur une seule source. 
 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Les enseignants et les enfants de l'école. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Aide et collaboration avec les conseillers pédagogiques de notre PO . 

Collaboration externe 
 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

Pour que cette action soit réalisable , nous devons lister les ressources, mutualiser les ressources, Observer dans les 
classes les pratiques , échanger sur la pratique professionnelle de notre équipe enseignante. 
Afin d'atteindre l'objectif , nous aurons besoin de :Formation à SharePoint prévue dans notre plan de formations en année 1, 
avoir accès à internet dans les locaux de concertations, Organiser un horaire d'observation et de soutien dans les classes 
des collègues. 
Un moment d'échange en équipe devra avoir lieu afin de définir nos besoins, nos lignes de conduite pour la continuité... 
 

 

 

 

S2 A2 Echanger les méthodes d'apprentissage. 

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6 

Description 

Afin de permettre la continuité des apprentissages , nous devons nous concerter et échanger régulièrement sur nos 
pratiques. 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 
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Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Les directions du primaire et du maternel. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Les enseignants des deux écoles. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 
 

Collaboration externe 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

1) Se réunir. 
2) Echanger. 
3) Observer dans les classes. 
4) Faire des retours sur les formations. 
 

 

 

S2 A3 Organiser un tutorat. 

Années concernées Année 1, Année 3 

Description 

Les élèves de l'école primaire iraient lire une histoire aux enfants de maternelles. 
Elaborer des projets en binôme (maternel / primaire). 
 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Une enseignante du deuxième cycle volontaire. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Les élèves du maternel et du primaire. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Collaboration externe 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 



  

10-10-2022 
Rapport du plan de pilotage 

 

35 / 56 
 

 

Étapes et calendrier de réalisation 

année 1 : Poursuite au niveau maternel P1/P2 (actions déjà entamées). 
année 3: Etendre la collaboration à la P3 à la P6. 

 

 

S4 A1 Création d'un outil de communication.( intervenants extérieurs) 

Années concernées Année 2 

Description 

Création d'un questionnaire en équipe qui ciblerait des questions précises et adéquates à la situation de l'enfant afin 
d'assurer la liaison avec l'intervenant extérieur. 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Un membre de l'équipe sera désigné en début d'année. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Tous les enseignants. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 
 

Collaboration externe 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

1) Avis distribué aux parents par l'assistante sociale afin de recenser les suivis. 
2) Création du questionnaire. 

 

 
 

Objectif 3 : Améliorer les savoirs et les compétences des élèves pour les amener à la réussite. 
 
Indicateurs d'impact 
 
Moyens de mesure de progression 
 
1) Moyenne des résultats moyens obtenus aux épreuves CEB Français, CEB Math et CEB Eveil (score /100) 
2) Taux d'absentéisme des élèves (%) 
3) Taux de réussite à l'épreuve certificative externe du CEB (%) 
 
Cible/Valeur de référence 
 
Cible, amélioration ou résultats attendus 
 
1) Améliorer la moyenne des résultats obtenus aux épreuves du CEB dans toutes les matières. 
2) Réduire le taux d’absentéisme des élèves. 
3) Améliorer le taux de réussite à l’épreuve certificative externe du CEB. 
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Implantations 
 

10156 Rue de la Flûte Enchantée 30, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN 
 

 
Stratégie 
 
S 1 :  Assurer la continuité des apprentissages. 
  
S 2 : Enrichir le lexique en partenariat avec l’école maternelle et les adultes.  
  
S 3: Renforcer notre pratique d'évaluation afin d' identifier les difficultés rapidement. 
 
Liste des actions de la stratégie 

 

S1 A1 Création d’outils communs et uniformes pour favoriser la continuité pédagogique. 

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5 

Description 

Veiller à la continuité pédagogique dans les compétences travaillées au sein des différents cycles: création de plans de 
matières/compétences en fin de cycle. 
Ceci déterminera ce qui est à travailler dans les classes . 
 

 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

La direction. 
Un membre du groupe de travail en charge de cette action sera désigné en début d'année. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Les enseignants et les élèves de tous les cycles. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Collaboration avec les conseillers pédagogiques. 
Création d'outils communs à l’ensemble de l’équipe afin d’outiller le cycle suivant et garantir une continuité pédagogique.  

Collaboration externe 
 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

Un planning de concertations en cycle avec thématique et/ou objectif bien clair est établi en début d'année. 
Les enseignants établiront un plan matière et définiront les mallettes pédagogiques par année à transmettre à l'enseignant 
suivant. 
Plusieurs étapes sont mises en place: 
1. Planifier et organiser des concertations . 
2. Rencontrer les instituteurs des cycles en lien pour échanger autour des difficultés et des réussites des élèves. 
3. Connaître les compétences (précises et détaillées) vues dans les années inférieures (plan matière/programmation 
annotée) => lien avec les référentiels (CF) 
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4. Transférer une “mallette” pédagogique contenant les outils utilisés dans le cycle inférieur. 
5. Elaborer les structurations et les évaluations en commun. 
6. Créer des grilles de critères de correction. 
 

 

 

 

 

S3 A1 Définir les difficultés rencontrées par les élèves lors des évaluations. 

Années concernées Année 1, Année 2 

Description 

Etablir ,après analyse des résultats aux différentes évaluations , un listing des items posant problème aux élèves. 
Il faudra ensuite, mettre des outils en place afin d'aider aux mieux les élèves à surmonter ces difficultés ( pictogrammes, 
critères d'évaluation, Varier la manière d'évaluer... 
 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Un enseignant par année. 
Un groupe de travail sera créé et un membre de ce groupe sera désigné en début d'année. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Tous les élèves mais en particulier les élèves de P2/P3/P5/P6 qui sont sujets aux évaluations externes. 
Les résultats peuvent être analysés lors des épreuves externes. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Analyse de nos résultats et utilisations des pistes didactiques rédigées par la FWB dans le but d'amélioration des résultats. 
Inscriptions à des formations volontaires dans le domaine afin de partager avec l'équipe et pouvoir mettre en place les 
actions utiles. 

Collaboration externe 

Echange sur le sujet avec d'autres écoles de notre Po et avec l'aide de la cellule pédagogique . 
Partage sur notre Padlet communal ( ressources pédagogiques) créé par notre conseiller pédagogique. 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

Nous avons relevé plusieurs étapes dans la réalisation de cette action: 
1. Rechercher les items posant problème dans les évaluations externes + analyse. 
2. Pistes/stratégies à mettre en place pour remédier. 
3. Identifier la part de stress des élèves face aux évaluations . Que mettre en place pour y remédier? 

4. Pouvoir accéder au dossier de l’élève et le compléter 
 

 

 

S3 A2Créer un outil spécifique concernant les critères d’évaluation. 

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3 
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Description 

Créer un outil (onglet) spécifique dans la plateforme Office de l’école concernant les critères d’évaluation. 
Cet outil permettra d'avoir les mêmes critères d'évaluation et veiller à la continuité au sein de l'école, des cycles et par 
année. 
L'outil sera fonctionnel et utilisé par toute l'équipe. 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Un enseignant de P6 et un enseignant de P1 . 
Un groupe de travail sera élaboré avec les volontaires pour travailler cette action. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Tous les enseignants de l'école. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 
 

Collaboration externe 

Il faudrait que cet outil soit vraiment fonctionnel pour être utilisé par tous. 
Une aide extérieure ( formation, collaboration, partage d'outils) serait utile. 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

Pour amorcer ce travail, il faudra commencer par lister les critères d’évaluation . 
Ensuite, un travail sur les évaluations devra être poursuivi : 
1. Pratiquer l'auto-évaluation. 
2. Pratiquer les différentes évaluations ( formatives, diagnostiques…) 
3. Travailler en collaboration avec les collègues pour la correction des évaluations. 
 

 

 

 

S3 A3 Définir les pictogrammes/le vocabulaire à utiliser dans les évaluations. 

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3 

Description 

Travailler autour des consignes et de la compréhension de celles-ci en partant de grilles existantes comme par exemple 
celle du CEB. 
L'objectif est d'établir une continuité au sein des différents cycles. 
 

 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Un enseignant de P5/P6. 
Ces membres seront désignés en début d'année lors de la mise en place du groupe de travail . 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 
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Tous les élèves dans le but d'améliorer leurs résultats. 
Tous les enseignants quant au questionnement sur leur pratique face à l'évaluation. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Meilleurs résultats aux évaluations liés aux consignes. Analyser les pistes proposées par le CECP, la FWB. 
Appui de notre cellule pédagogique. 

Collaboration externe 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

Pour améliorer les résultats des élèves et surtout améliorer la compréhension des consignes , voici les différentes étapes 
mises en place : 
1. Créer un imagier ou un “dictionnaire” évolutif en lien avec les consignes des évaluations: Sonder les enseignants sur les 
pictogrammes qu’ils utilisent déjà en classe et sur ceux qui fonctionnent. Répertorier les pictogrammes par année: créer une 
banque de données spécifique à l’école. Vérifier la mise en page, l'équilibre entre les items… 

2. Elaborer une trame des évaluations et exercices identiques pour tous. 
3. Exploiter l’outil informatique (tablette, TBI, QR code) 
4. Construire des champs lexicaux : Lister avec les élèves les synonymes pour faciliter la compréhension des consignes. 
 

 

 

S3 A4 Harmoniser l’utilisation des outils d’évaluation tout au long du parcours scolaire . 

Années concernées Année 2, Année 3 

Description 

Travailler en équipe afin de respecter une continuité tout au long du parcours scolaire par rapport aux différents outils 
d'évaluation. 
Veiller à faire passer des évaluations identiques et au même moment dans chaque année avec les mêmes critères 
d'évaluation. 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Un enseignant par cycle. 
Mise sur pied d'un groupe de travail en début d'année. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Tous les enseignants de l'école. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Collaboration externe 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 
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Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

Organiser des évaluations formatives communes/identiques au sein d’un cycle. 
Elaboration d'un groupe de travail composé d'un ou deux enseignants par cycle. 
1)Décider quoi mettre dans les évaluations formatives communes (en lien avec les certificatives et en priorisant les 
difficultés rencontrées par les élèves) 
2)Créer les évaluations en équipe. 
3)Faire des corrections avec grille d’évaluation . 
3) Organiser des évaluations formatives communes. 
 

 

 

 

S1 A2 Rendre accessible les informations liées aux compétences des élèves. 

Années concernées Année 2, Année 3, Année 4 

Description 

Création d'outils fonctionnels et utilisés par toute l’équipe pédagogique par rapport au suivi des élèves. 
Utilisation commune par tous, même vocabulaire et mêmes exigences de réaction( grilles). 
 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Un enseignant par cycle mené par un enseignant P6 compétent dans le domaine du numérique. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Tous les enseignants, la direction, l'assistante sociale et l'éducatrice. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Outil fonctionnel et utilisé par toute l’équipe pédagogique. 
Aide des conseillers pédagogiques . 
formation utile afin de former l'équipe à l'utilisation des outils numériques: plan de formation première année par le CECP. 

Collaboration externe 
 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

1. Formation en interne pour utiliser l’outil Office déjà existant. 
2. Pouvoir accéder au dossier de l’élève et le compléter à n'importe quel moment. 
3. Impliquer l’ensemble des partenaires pour compléter les informations liées aux élèves. 
4. Former un groupe d’instituteurs référents pour la maintenance de l’outil. 
5. Créer des grilles et des critères de rédaction. 
6. Collaborer avec l'école 18 pour la continuité. 
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S2 A1 Création d'outils pour enrichir le langage scolaire. 

Années concernées Année 3 

Description 

En partenariat avec l'équipe maternelle, création d'un imagier par thème, de jeux... 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Un membre de l'équipe primaire et un membre de l'équipe maternelle sont désignés en début d'année scolaire. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Les enfants ayant des difficultés de langage ( primo, Fla...) 

Conditions de réussite 

PO/FPO 

Collaboration externe 
 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

1) Création d'un calendrier de concertation avec le maternel. 
2) Organisation de groupe de travail suivant les outils à créer. 

 

 

S2 A2 Se former 

Années concernées Année 1, Année 2 

Description 

Certains membres de l'équipe se formeront à l'accueil des enfants allophones , primo-arrivants… 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Chaque enseignant. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Les deux équipes pédagogiques. 

Conditions de réussite 

PO/FPO 
 

Collaboration externe 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 
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Budget 

Étapes et calendrier de réalisation 

Étapes et calendrier de réalisation 

1) Inscription aux formations volontaires. 
2) Partager, créer un groupe de travail avec les parents. 
3) Sujet au café des parents. 
4) Organiser des ateliers durant le temps de midi (DAS...) 

 

 
 

Stratégies transversales 
Pratiques collaboratives 

Concertations  
Le travail en concertation est effectif au sein de l’école : plus ou moins 1 fois par semaine durant le temps de midi. Un 
planning est remis aux enseignants en début d’année. 
Ce sont principalement des concertations de type plénière dont la thématique est décidée par la direction en lien avec une 
thématique de l’école, une demande du Po, besoin ponctuel et actions du plan de pilotage. 
Les objectifs sont : partage de formation, analyse des résultats des évaluations, veiller à une continuité des apprentissages 
(évaluations en continuité). 
Des groupes de travail sont pensés en début d’année afin de répondre aux actions. 
Une personne référente est définie par groupe qui se charge de tout synchroniser. 
Des concertations de cycle sont organisées de cycle dans le but de création de groupe de besoin, travail en cycle. 
Des concertations en année, une fois par semaine, pour organiser afin de planifier le travail de la semaine, parler du suivi des 
élèves, création des évaluations en commun. 
Plan de formation 

Formation commune  
  
Observer l’élève pour enrichir son P.I.A. .  
  
Les troubles DYS : des outils pour les comprendre et les repérer  
  
Formation individuelle avec 2/3 experts qui partagent leurs acquis.   
  
Les troubles d’apprentissage : la dyslexie   
  
Les troubles d’apprentissage : La dyscalculie  
  
Les troubles d’apprentissage : la dysgraphie   
  
Les troubles du développement : approche globale   
  
Les troubles du développement : Mise en place d’outils de communication alternative et augmentée auprès de bénéficiaires 
évoluant avec un trouble du développement (syndromes génétiques, trouble du spectre autistique, trouble sévère du 
développement langagier…)   
  
Les communications alternatives et augmentatives, une réponse concrète aux graves troubles d’oralisation (dysphasie, 
dysarthrie, handicap moteur, handicap mental)   
  
Les troubles du développement : Comprendre et gérer les troubles du spectre autistique  
  
Les troubles du développement : Comprendre et gérer les troubles de l’élève polyhandicapé  
  
  
  
  
  
  
  
Animatrice : Formation sur la gestion de conflits ; Ecoute active, non-violence, bienveillance  
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Parents : Culture de l’école, culture de la maison  
  
Enseignants : Estime de soi et auto-efficacité  
  
    
  
  
  
Office :  
  
Année 1 : Se former à  Teams, sharepoint, onedrive  
  
Année 2 : Word, Excel, PPT  
  
Année 3 : Séminaire : Culture scolaire – cultures familiales : Continuité ? Rupture ? Conciliation ?  
  
Année 4 : Travailler par des manipulations l’organisation spatiale (au maternel) et les grandeurs (au primaire)  
  
Année 5 : Concevoir des jeux mathématiques dans le domaine des grandeurs et des solides et figures  
  
  
  
  
  
  
  
Formation groupe 3  
  
  
  
  
Année 1:  
  
Apprendre à coopérer pour mieux collaborer : analyse de quelques dispositifs  
  
Initiation technique en TBI, aux logiciels active inspire+ Openboard et applications pédagogiques  
  
Utiliser son TBI de façon simple et concrète, c’est possible  
  
Année 2:  
  
Réfléchir, définir et développer collégialement ma stratégie numérique de son établissement  
  
Évaluer pour former les outils d’évaluation formative au service des élèves  
  
Année 3:  
  
Faire de l’évaluation une démarche en utilisant de nouveaux outils  
  
Année 4:  
  
La méditation dynamique -, un outil précieux au service du bien-être 
Tronc commun 

Commencer par axer le tronc commun sur les classes de P1 et P2 qui ont suivi la formation nouveaux référentiels et faire 
évoluer celui-ci au fil des ans et des formations.   
Le travail en projet, l'inter-cycle et l'interdisciplinarité nous semblent la meilleure alternative pour les autres années. 
Nous travaillerons sur un projet commun à l'école. 
Afin de réduire la distance entre enseignant(es) du maternel et du primaire , nous voulons développer un partenariat entre ces 
deux équipes. 
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Afin de nous rapprocher le plus , de manière concrète, des nouveaux référentiels , nous allons: 
  
Créer un document avec tous les attendus ( priorités aux attendus évaluations fin de 2e année voir évaluations externes)  afin 
de pouvoir assurer une continuité avec l'année suivante.  
  
Créer des groupes de besoins avec des objectifs bien définis (à court terme et à long terme) . 
  
Créer un outil récapitulatif des croisements possibles dans la matière à voir, entre disciplines (incluant 
sport/langue/citoyenneté…), par année ou par cycle. 
Pièce(s) jointe(s) 

Liste des pièces jointes : 
 

• Ephémérides Ecole 14 2022 2023.docx 
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Actions poursuivies 
 
Actions poursuivies 
 
Liste des actions poursuivies par thématique 

 

Les actions pédagogiques : réussite et maîtrise des apprentissages 
 
Liste des actions poursuivies pour cette thématique 

 

Libellé 

Nos actions poursuivies point de vue pédagogique. 

Description 

Poursuite de la remédiation, des ateliers DAS, du Fla. Poursuite également des différents partenariats et collaborations 
constantes avec les logopèdes. 
 

Mise en place des ateliers, des groupes de besoin et de la remédiation. 
 

Enfin, dans les classes de manière plus individuelle les apprentissages sont tournés sur des sujets d’actualité proche des 
enfants, du matériel ciblé est également mis à disposition, des aménagements spécifiques sont mis en place et la 
différenciation est présente. De plus certaines classes travaillent également par cycle (en éveil). 

Implantations 

10156 Rue de la Flûte Enchantée 30, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN 
 

Pilote et Public cible 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Assistante sociale, direction et enseignants. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Les élèves de la première primaire à la sixième primaire. 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 
 

 

 
  

Les dispositifs d'accrochage scolaire 
 
Liste des actions poursuivies pour cette thématique 

 

Libellé 

Nos actions poursuivies point de vue dispositifs d'accrochage scolaire. 

Description 

Au sein de notre établissement différents dispositifs sont mis en place afin d’éviter le décrochage scolaire. 
Des ateliers divers sont réalisés durant le temps de midi, projet REMUA (musique), la chorale de l’école, des projets logo 
(lecture, écriture, logico-math, renforcement P6), des initiations au néerlandais pour les P2, des ateliers jeux, … 

Nous avons également mis en place des études, un projet avec Schola pour les 6èmes, de multiples sorties scolaires, les 
enseignants travaillent également à partir du vécu des enfants. 
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Implantations 

10156 Rue de la Flûte Enchantée 30, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN 
 

Pilote et Public cible 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Notre assistante sociale et les coordinateurs Schola ULB. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Les élèves de la première primaire à la sixième primaire. 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

 

 
  

Les dispositifs d'adaptation et d'encadrement spécifiques 
 
Liste des actions poursuivies pour cette thématique 

 

Libellé 

Nos actions poursuivies point de vue de l'encadrement spécifique. 

Description 

Autant pour les primo arrivants que pour les enfants à besoins spécifiques nous organisons des cours de FLA et un travail 
avec les maitres d’adaptation avec mise en place au sein des classes de pictogrammes, fiches en autonomie (lexidata), 
apprentissage des outils, couleurs, police plus grande, documents encadrés, réflexion sur la disposition spatiale, le temps, 
sur la verbalisation des consignes. Nous essayons également de mettre en place du matériel tel que des tablettes, cpen, 
plans inclinés à 40°. 

Implantations 

10156 Rue de la Flûte Enchantée 30, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN 
 

Pilote et Public cible 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Enseignants FLA et d' adaptation. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Les élèves de la première primaire à la sixième primaire . 
Les enfants bénéficiant du Fla de la P1 à P4 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 
 

 

 
  

Les aménagements raisonnables et l'intégration 
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Liste des actions poursuivies pour cette thématique 

 

Libellé 

Nos actions poursuivies point de vue des aménagements raisonnables et de l'intégration. 

Description 

Pour les enfants à besoins spécifiques nous organisons un travail avec les maitres d’adaptation avec mise en place au sein 
des classes de pictogrammes, fiches en autonomie , apprentissage des outils, couleurs, police plus grande, documents 
encadrés, réflexion sur la disposition spatiale, le temps, sur la verbalisation des consignes. Nous essayons également de 
mettre en place du matériel tel que des tablettes, cpen, plans inclinés à 40°. Il y a également des projets d’intégration avec 
un intervenant extérieur. 
Des fichiers synthèses seront disponibles afin de fournir un support en cas de doute face à un trouble. 

Implantations 

10156 Rue de la Flûte Enchantée 30, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN 
 

Pilote et Public cible 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Tous les enseignants. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Les élèves de la première primaire à la sixième primaire. 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 
 

Budget 

 

 
   
L'orientation des élèves 
 
Liste des actions poursuivies pour cette thématique 

 

Libellé 

Nos actions poursuivies point de vue de l'orientation des élèves. 

Description 

Nous travaillons en collaboration avec le PMS, les logopèdes( dans la limite des démarches parentales et de leur “bon 
vouloir”). 
Nous faisons des PIA et des grilles d’observation. Nous réalisons pour chaque élève un dossier pédagogique. 
 

 

Implantations 

10156 Rue de la Flûte Enchantée 30, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN 
 

Pilote et Public cible 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Chaque enseignant , la direction et l' assistante sociale. 
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Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Tous les élèves de la première primaire à la sixième primaire. 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 
 

Budget 

 

 
   
L'éducation à la citoyenneté, la santé, aux médias, à l'environnement 
 
Liste des actions poursuivies pour cette thématique 

 

Libellé 

Nos actions poursuivies point de vue d'éducation à la citoyenneté, la santé, aux médias ... 

Description 

Implication de l’école par le biais des divers projets suivants : cours de citoyenneté, Bruxelles propreté, potager, tri des 
déchets, circulation autour de l’école PDS, Pat Rouille, collation saine, compost, des racines pour grandir, chorale, REMUA, 
la maison de la nature, cadre environnemental propice à la découverte de la nature… 

Nous poursuivons le projet cour de récréation, projet Motic et le projet alimentation . 

Implantations 

10156 Rue de la Flûte Enchantée 30, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN 
 

Pilote et Public cible 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Toute l'équipe éducative.( enseignants, animateurs) 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Les élèves de la première primaire à la sixième primaire. 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 
 

Budget 

 

 
   
La prévention et la prise en charge des discriminations et violences 
 
Liste des actions poursuivies pour cette thématique 

 

Libellé 

Nos actions poursuivies point de vue des discriminations et violences. 

Description 

L’école travaille en partenariat avec le PMS, Pat Rouille. 
Dans l’école nous avons une éducatrice, nous réalisons des conseils de classe, des conseils d’école et nous travaillons 
avec la communication non violente dans la gestion des conflits. 
Un travail est réalisé dans les classes sur l'estime de soi, la gestion des émotions. 
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Implantations 

10156 Rue de la Flûte Enchantée 30, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN 
 

Pilote et Public cible 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Notre éducatrice, enseignants, animateurs, assistante sociale. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Tous les enfants. 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

 

 
  

L'insertion des outils numériques 
 
Liste des actions poursuivies pour cette thématique 

 

Libellé 

Nos actions poursuivies point de vue de l'insertion des outils numériques 

Description 

Nous possédons 5 TBI mais sans connexion internet dessus. 
L’école dispose d’une version réduite d’office 365. 
Nous souhaitons intégrer un TBI dans la salle de gymnastique  et toutes les classes de l'école. 

Implantations 

10156 Rue de la Flûte Enchantée 30, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN 
 

Pilote et Public cible 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Tous les enseignants 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Toutes les classes. 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

 

 
  

L'accueil et l'accompagnement des nouveaux enseignants 
 
Liste des actions poursuivies pour cette thématique 
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Libellé 

Nos actions poursuivies point de vue de l'accompagnement des nouveaux enseignants. 

Description 

Un enseignant référent par cycle est désigné. 
Une réunion de rentrée est organisée par la cellule pédagogique (Visite du parc, passage devant les écoles) est organisée 
une fois par an. 
Plusieurs visites de classes, les deux premières années , par les conseillers pédagogiques de notre PO. 

Implantations 

10156 Rue de la Flûte Enchantée 30, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN 
 

Pilote et Public cible 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Enseignant référent et la cellule pédagogique de notre PO. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Tous les nouveaux enseignants. 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

 

 
  

Le partenariat et la collaboration avec les parents 
 
Liste des actions poursuivies pour cette thématique 

 

Libellé 

Nos actions poursuivies point de vue du partenariat et de la collaboration avec les parents. 

Description 

Nous intégrons les parents de différentes façons. 
Nous avons le café des parents, l’intégration des parents durant 2h pour des ateliers en classe, et nous organisons des 
contacts permanents via Klass room, mail, WhatsApp. Trois réunions de parents sont organisées sur l’année. 
Une association des parents existe au sein de notre établissement. 
 Les parents sont également représentés au conseil de participation ( 4 réunions par an). 
Nous souhaiterions créer un site d'école. 

Implantations 

10156 Rue de la Flûte Enchantée 30, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN 
 

Pilote et Public cible 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Direction et assistante sociale. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Tous les parents. 

Ressources spécifiques 
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Capital-période / NTPP 

Budget 
 

 

 
  

L'apprentissage et l'accès à la culture et à la lecture 
 
Liste des actions poursuivies pour cette thématique 

 

Libellé 

Nos actions poursuivies point de vue apprentissage et accès à la culture et à la lecture. 

Description 

Voici la liste des partenaires avec qui nous entretenons des relations très régulières et avec lesquels des projets sont mis en 
place tout au long de l’année: 
  
- Bibliothèque ZEP ( rallye lecture, 15 min lecture,...) 
- Musées 

- Bibliothèque 

- MDCCS 

- Montagne Magique 

- Pierre de Lune 

- TBI ( formations pour les enseignants) 
- Invitation d' auteurs au sein des classes 

- Partenariat avec la CFWB 

- Foire du Livre 

- Prix Versele 

- Prix Hurtmans 

- Fureur de lire 

- Bataille du livre 

- Semaine de la Langue Française en fête 

- Don d’un livre en fin d’année 

- Tutorat en classe 

- Projet mamy/ papy dans le cadre du DAS 

- Ecrire une lettre à un home ( projet intergénérationnel) 
- Classes de dépaysement (1x /cycle) 
 

Implantations 

10156 Rue de la Flûte Enchantée 30, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN 
 

Pilote et Public cible 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Tous les enseignants. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Tous les élèves de la première à la sixième primaire. 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 
 

Budget 
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L'apprentissage et l'accès aux sports 
 
Liste des actions poursuivies pour cette thématique 

 

Libellé 

Nos actions poursuivies point de vue de l'apprentissage et l'accès aux sports. 

Description 

Nous organisons des journées sportives dans et en dehors de l’école (centre sportif de la Woluwe, Bsport,...). 
Les enfants ont un cours de natation toutes les deux semaines. Il y a également des cross, des tournois et des Urbans 
Games qui sont organisés au sein de la commune et en inter-école. 
Nous profitons dans ces cas-là des infrastructures communales comme la piscine, le hall sportif, les installations du Daring. 
 

Les élèves partent en classe de dépaysement (neige, mer, verte…) . 

Implantations 

10156 Rue de la Flûte Enchantée 30, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN 
 

Pilote et Public cible 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Professeurs de gymnastique. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Les élèves de la première primaire à la sixième primaire. 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 

 

 
   
Les partenariats noués avec les entreprises et employeurs 
 
Liste des actions poursuivies pour cette thématique 

 

Libellé 

Nos actions poursuivies point de vue partenariats avec les entreprises. 

Description 

néant 

Implantations 

10156 Rue de la Flûte Enchantée 30, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN 
 

Pilote et Public cible 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

néant 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 
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néant 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 
 

 

 
  

La maintenance et l'amélioration des infrastructures scolaires 
 
Liste des actions poursuivies pour cette thématique 

 

Libellé 

Nos actions poursuivies point de vue de la maintenance et de l'amélioration des infrastructures. 

Description 

La commune a la gestion des infrastructures de l’école. Nous disposons d’un préau et nous sommes impliqués dans un 
projet cour de récréation plus verte avec Bruxelles environnement. 
Notre personnel d'entretien effectue le nettoyage des locaux chaque jour. 
Un membre du personnel veille au bon fonctionnement et collabore avec la direction pour faire les demandes aux propriétés 
communales. 

Implantations 

10156 Rue de la Flûte Enchantée 30, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN 
 

Pilote et Public cible 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Direction et les membres du personnel communal . 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Personnel d'entretien et personnel communal de notre PO. 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 
 

 

 
  

La politique de l'établissement en matière de frais scolaires 
 
Liste des actions poursuivies pour cette thématique 

 

Libellé 

Nos actions poursuivies point de vue frais scolaires. 

Description 

La commune gère totalement les frais scolaires mais le budget reste insuffisant. Ils prévalent le prix à la qualité et le matériel 
est peu utile. Nous avons un système mal proportionné par rapport à la demande (retards, prix pas forcément avantageux, 
…). En principe l’école est gratuite mais étant donné que nous ne sommes plus en D+, nous n’avons pas droit aux 
interventions pour les sorties. Celles-ci sont à la charge des parents (factures à la fin du mois) qui peuvent être un frein pour 
l’organisation du planning annuel des sorties et pour la présence des élèves. 
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Implantations 

10156 Rue de la Flûte Enchantée 30, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN 
 

Pilote et Public cible 

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement) 

Enseignants, direction et secrétaire. 

Public cible (quantifié si donnée disponible) 

Les élèves de la première à la sixième primaire. 

Ressources spécifiques 

Capital-période / NTPP 

Budget 
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Évaluation Annuelle 
Evaluation interne annuelle 
L'évaluation annuelle se fera sur base d'une grille permettant à chaque intervenant de vérifier l'évolution des actions ciblées 
lors de l’année. Il s’agira d’organiser des moments de travail collaboratif permettant de lister les actions poursuivies et 
atteintes, de rappeler les objectifs, de noter les difficultés rencontrées et d’adapter les actions à mener lors de l'année 
suivante.  
Un PV sera rédigé lors de chacune de ces séances. Il pourra être présenté aux organes de concertation , au conseil de 
participation et au DCO sur simple demande. L'évolution des indicateurs d'impact (moyens de mesure de progression) et de la 
cible (amélioration ou résultats attendus) mentionnés dans les objectifs spécifiques permettront de réguler les actions 
planifiées.  
 

Certains points seront abordés lors de ces moments :  
 

1) Lister les outils créés, les besoins auxquels ils répondent et vérifier l’utilisation de ceux-ci. On estime l’objectif atteint si 80% 
des enfants à besoins spécifiques sont équipés et utilisent ceux-ci.  
 

2) Lister les besoins des enfants de manière nominative dans les classes. S’assurer que les outils sont présentés, expliqués 
et mis en place. Nous estimons l’objectif atteint si, tous les élèves présents dans la classe ont été observés de manière 
attentive par le titulaire afin de s’assurer des besoins ou non. Les « rapports » sur ceux-ci doivent apparaître dans le dossier 
pédagogique.  
 

3) Plusieurs questionnaires seront créés par l’équipe pédagogique:  
 

• Questionnaire à destination de l’enfant sur les objectifs définis au préalable afin de voir son ressenti, ses émotions, ce qui a 
fonctionné ou non et si les ajustements mis en place sont pertinents ou non.  
 

• Questionnaire pour l’enseignant sur les objectifs définis au préalable afin de voir son ressenti, ses émotions et si les 
ajustements sont pertinents ou non.  
 

• Questionnaire plus ciblé pour les parents afin de voir son ressenti, ses émotions et si les ajustements sont pertinents ou non.  
 

4) Se fixer des rencontres intermédiaires (tous les trimestres par exemple) afin de regarder que les actions prévues soient 
déjà atteintes et réajuster au besoin afin d’arriver à l’objectif final.  
Pour chaque objectif, le pilote fait une synthèse des points positifs et négatifs afin de vérifier que la communication, le transfert 
d’informations, l’application des décisions et l’implication de chaque acteur, soient bien en place.  
 

5) Faire une check List et cocher que chaque stratégie ait été atteinte (formations, questions, collaborations, tutorat,). 
Importance d’une vérification au sein des classes avec des actions concrètes.  
Nous nous réunirons en équipe pour analyser les indicateurs d'impact et ainsi faire le point sur l'évolution du plan de pilotage. 
Un plan d'actions sera réalisé et servira d'aide-mémoire à l'équipe. Une « roadmap » annuelle, constituée de fiches actions, 
sera établie et complétée chaque fois qu'une action concrète sera lancée. On pourra donc y trouver la date de début de 
l'action, sa portée, les acteurs concernés et le(s) résultat(s) obtenu(s).  
6) Analyse des résultats des différentes évaluations externes, communales, et certificatives et envisager des pistes.  
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Avis et signatures 
 
Avis   

Procès verbal 

Accord PO 26/10/2022 
 

  

Conseil de participation 26/09/2022 
 

Pv conseil de participation 26 sepetmbre 2022.pdf 
 

Organes locaux de concertation sociale 17/10/2022 
 

 

 
 
 
Signatures 

Début de la mise en oeuvre 
  

Signatures Représentant du PO : Non 
 

Directeur de la zone : Non 
 

Contresignatures Direction : Non 
 

Délégué au contrat d'objectifs : Non 
 

Date de contractualisation   

 


