
Convention  de  collaboration  relative  à  l’étude  de
définition et de faisabilité pour le développement de la
parcelle   « Halle  Delhaize »  -  Gare  de  l’Ouest  à
Molenbeek-Saint-Jean

ENTRE

La Société de développement pour la Région de Bruxelles-Capitale (en abrégé
S.D.R.B),  également  connue  comme  citydev.brussels,  organisme  administratif
autonome  de  la  Région  de  Bruxelles-Capitale,  enregistrée  à  la  BCE  sous  le
numéro  0215.984.554 dont  le  siège  social  est  établi  à  1080 Bruxelles  -  Rue
Gabriel  Petit  6,  1080 Bruxelles,  représentée par Monsieur Benjamin Cadranel,
Administrateur général,

ci-après dénommé « citydev.brussels ».

ET

La Commune de Molenbeek, , dont le siège social est établi rue Comte de Flandre
n°20,  1080  Bruxelles,  représentée  par l’échevin  Jef  Vandamme,  échevin,  et
Marijke Aelbrecht, secrétaire communal. 

ci-après dénommé « commune de Molenbeek ».

ET

La Société Nationale des Chemins de fer Belges (S.N.C.B.), société anonyme de
droit  public,  dont  le  siège  social  est  établi  rue  de  France  n°56,  1060
Bruxelles, représentée par Cédric Blanckaert,  Head of  Commercial  Activities &
Real Estate Valorization. 

ci-après dénommé « SNCB ».

Préambule

La Gare de l’Ouest est un vaste site de 13 hectares, s’étendant sur près d’un
kilomètre  de  long.  Zone  d’Intérêt  Régional  (ZIR),  cette  ancienne  gare  de
marchandises constitue la charnière entre deux parties de Molenbeek-Saint-Jean :
l’Est, fortement urbanisé et au bâti ancien, et l’Ouest, fruit d’un développement
plus récent.

La friche ferroviaire de la Gare de l’Ouest, traversée par le chemin de fer qui
partage  en  deux la  commune de  Molenbeek-Saint-Jean,  offre  un  potentiel  de
développement exceptionnel.
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Le  Gouvernement  a  chargé  citydev.brussels  de  la  mise  en  œuvre
opérationnelle  du  PAD.  Dans  ce  cadre,  des  contacts  sont  pris  avec  les
différents  propriétaires  fonciers  et  les  administrations  concernées  pour
concrétiser les ambitions du PAD et en ce qui concerne cette convention le site
« Parcelle Halle Delhaize » du quadrant campus.

Cette mission devra  définir les possibles affectations pour le site « Parcelle
Halle  Delhaize »  du  quadrant  campus  à  partir  de  l’analyse  des  potentialités
spatiales  et  programmatiques  selon  leurs  faisabilités  technique,  urbanistique,
économique  et  juridique  et  aider  à  définir  les  montages  juridique  et
économique pour le développement du site.

Les  trois  organismes  ont  convenu  de  l’intérêt  de  leur  complémentarité,  du
partage  d’information  et  d’expérience  réciproque  pour  suivre  l’étude
externalisée.

La  présente  convention  vise  à  préciser  les  différents  aspects  de  cette
collaboration.

Il est donc convenu ce qui suit :

Article 1 - Objectif

citydev.brussels lance,  également pour le compte la commune de Molenbeek et
la  SNCB,  un marché  public  de  services  relatif  à  l’élaboration  d’une  étude  de
définition et de faisabilité de deux scénarios dont un parc aquatique et d’une
alternative sur la parcelle « Halle Delhaize »  du quadrant Campus - de la Gare de
l’Ouest », via une procédure négociée sans publication préalable
Dans ce cadre, la collaboration entre les trois parties porte particulièrement sur :

1 L’organisation d’un marché public de services
2 Le financement de l’étude et des frais annexes à celle-ci
3 L’apport mutuel de données et l’échange d’expertise entre les parties dans

leurs domaines de compétences respectives 
4 Le suivi de l’étude
5 La formalisation et la communication des conclusions de l’étude 

Article 2 : Organisation du marché public de services

Le marché est lancé par citydev.brussels, pour le compte de plusieurs pouvoirs
adjudicateurs (commune de Molenbeek et la SNCB).

Les  parties  conviennent  que  citydev.brussels   est   le  pouvoir  adjudicateur
responsable pour la passation et l’exécution du marché et le point de contact des
soumissionnaires depuis le lancement jusqu’à l’attribution du marché.

citydev.brussels est donc le fonctionnaire dirigeant du marché.

citydev.brussels la commune de Molenbeek et la SNCB s’engagent à co-piloter la
réalisation  de  l’étude.  Ce  co-pilotage  porte  notamment  sur  les  éléments
suivants :

- l’organisation du marché public ; 
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- l’élaboration de l’étude  ;
- l’organisation du  comité d’accompagnement visé ci-après.

Chacun des partenaires s’engage :
- à se réunir avec les autres sur simple demande de celui-ci ;
- à communiquer, sans délai, toute information en rapport avec ses intérêts

ou missions confiées dans le cadre de la présente convention ;
- à  informer les  autres  partenaires préalablement à  toute action  ou tout

contact avec l’auteur de projet ou toute autre partie; 
- à mettre en copie les autres partenaires dans les échanges de courriels. 

Article 3 : Financement de l’étude – procédure de paiements 

citydev.brussels la commune de Molenbeek et la SNCB financent à parts égales la
totalité  de  l’étude,  en  ce  compris  les  éventuelles  traductions,  estimée  à  un
maximum de 50.000 euros HTVA, soit 16.667 euros HTVA par partenaire.

Cette proportion de 1/3 par pouvoir adjudicateur sera appliquée dans le cadre
des paiements des factures envoyées par l’adjudicataire qui envoie une facture
représentant 100 % des honoraires demandés pour les prestations fournies à
citydev, qui refacture à chacun des adjudicateurs 1/3 du montant dû au terme de
chaque volet. 

Les pouvoirs adjudicateurs se concertent pour confirmer leur approbation sur le
contenu de la partie de l’étude faisant l’objet de la demande de paiement ainsi
que sur la note de créance liée aux honoraires pour cette étape.

Après approbation de la déclaration de créance, citydev.brussels procédera au
paiement  de  la  facture  et  les  pouvoirs  adjudicateurs  procéderont,  chacun au
paiement de la facture relative à 1/3 des honoraires, dans les trente jours à partir
de l’échéance de la fin de la période de vérification de la déclaration de créance
adressée à citydev qui est également de trente jours.

Article 4 : Suivi de l’étude et planning prévisionnel 

Pour  suivre  l’étude,  un Comité  d’accompagnement  inter-instances  est  mis  en
place pour une durée prenant cours dès la signature de la présente convention et
se terminant à l’approbation du rapport final de l’étude par les deux pouvoirs
adjudicateurs.

Il a pour mission d’assurer, dans une optique de consensus entre ses membres la
supervision de l’étude, et de résoudre les éventuelles questions soulevées dans
le suivi de celle-ci. 

Il  est  composé  des  représentants  de  chaque  signataire  et  de
perspective.brussels. Il peut être élargi ponctuellement selon les thèmes.

Il  se  réunit  au  minimum  à  la  fin  de  chacune  des  phases  d’étude  (étude
programmatique parc aquatique  et faisabilité / modèle de développement parc
aquatique) de la tranche 1 et si la tranche conditionnelle et nécessaire en début
et fin de celle-ci.
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Il peut également être convoqué tout au long de l’étude par une des parties sur
simple demande de l’une d’entre elles.

L’organisation  des  réunions  et  la  proposition  des  ordres  du  jour  et  les
convocations sont prises en charge par citydev.brussels. La rédaction des procès-
verbaux est faite par le bureau d’étude.

Les  délais  indicatifs  de  l’étude  urbanistique,  à  compter  de  l’attribution  du
marché,  sont de 4 mois pour la tranche 1, parc aquatique tandis que pour la
tranche conditionnelle 3 mois sont prévus.

Article 5 – Obligations des partenaires

Par la présente convention, tant citydev.brussels que la commune de Molenbeek
et la SNCB s’engagent à collaborer de bonne foi dans la poursuite de l’objectif à
atteindre.

A cet effet, les organismes assurent une présence opérationnelle aux réunions du
Comité d’Accompagnement et un plein engagement dans les actions menées. 

Les  différents  organismes  s’engagent  à  travailler  en  toute  transparence  et  à
fournir à temps tous les documents et les renseignements nécessaires à la bonne
exécution de l’accompagnement. 

Article 6 – Durée de validité de la présente convention

La présente convention est  valable  pour  une durée correspondant  à celle  de
l’étude du schéma urbanistique.

Article 7 – Confidentialité

Les  parties  s’engagent  à  respecter  les  règles  de  déontologie  et  du  secret
professionnel en ce qui concerne les informations acquises lors de l’exécution de
la mission ou fortuitement au cours de la mission et qui ne sont pas du domaine
public.

En toutes circonstances, les parties veillent à n’accomplir aucun acte susceptible
de  porter  atteinte  tant  aux  intérêts  des  parties  qu’aux  politiques  menées
respectivement.

Article 8 – Souveraineté des partenaires

S’agissant d’un partenariat, chaque organisme reste souverain des décisions à
prendre dans son champ de compétences pour respecter les missions qui leur
sont données par les textes légaux fondateurs et pour atteindre les ambitions
respectives  attendues  (par  son  contrat  de  gestion  en  ce  qui  concerne
citydev.brussels).
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Article 9 - Litiges 

Les tribunaux de Bruxelles sont exclusivement compétents pour les litiges relatifs
à la 

présente convention.

Article 10 - Droits intellectuels et utilisation des résultats

Chacun des partenaires est autorisé à utiliser les résultats obtenus lors de cette
étude dans le cadre de leurs compétences respectives.

Article 11 – Dispositions finales

La présente convention exprime l’accord intervenu entre les parties en la matière
et remplace toutes les communications orales et documents écrits antérieurs.

Article 12 - Entrée en vigueur 

Cette convention entre en vigueur dès sa signature.

Fait en trois exemplaires à Bruxelles, le …

Benjamin CADRANEL Jef VAN DAMME Marijke
AELBRECHT
Administrateur général Echevin Secrétaire communale
Citydev.brussels Commune de Molenbeek Commune  de
Molenbeek

Cédric BLANCKAERT
Head of commercial activities & Real Estate Valorization
SNCB
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