REGION DE BRUXELLES-CAPITALE

Commune de MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Adresse : Rue Comte de Flandre, 20 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

COMPTES ANNUELS DE L'EXERCICE
2018

comprenant le compte budgétaire, le hilan, le compte de résultats et les annexes






MOLENBEEK-SAINT-JEAN (Organisme 01)
Numeéro LN.S. : 21012

BILAN 2 ladate du 31/12/2018

ACTIFS IMMOBILISES 419.985.255,66 FONDS PROPRES 287.570.695,74
I IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 247.764,71 | T, CAPITAL 51.961.029,03
1L IMMOBILISATIONS CORPORELLES 357.410.509,79 || I’ RESULTATS CAPITALISES 46.848.359,21
| Patrimoine immobilier 309.375.900,88
A."| Terres et terrains non bétis 25.519.807,29
B. | Constructions et leurs terrains 243.811.062,94
C. | Voiries 39.979.987,25
D. | Ouvrages d’art 65.043,40
E. | Cours et plans d’ean ,00
Patrimoine mobilier 5.223.440,59
F. | Mobilier, matériel, équipements et 3.320.286,08
signalisation routiére
G. | Patrimoine artistique et mobilier divers 1.903.154,51
Autres immobilisations corporelles 42.811.168,32
H. | Immobilisations en cours d’exécution 42.811.168,32
I. | Droits réels d’emphytéoses et superficies ,00
J. | Immobilisations en location - financement ,00
TIL SUBSIDES D’INVESTISSEMENT ACCORDES 373.413,06 || 1II RESULTATS REPORTES -7.933.367,38
A. | Aux entreprises privées ,00 A’. | Des résultats antérieurs -27.614.810,26
B. | Aux ménages, ASBL et autres organismes 40.000,00 B’. | De ’exercice précédent 8.455.740,96
C. | A’ Autorité supérieure 244.145,79 C’. | De I'exercice 11.225.701,92
D. | Aux autres pouvoirs publics 89.267,27
Iv. PROMESSES DE SUBSIDES ET PRETS 47.150.559,77 | IV’ RESERVES 29.326.562,08
ACCORDES
A. | Promesses de subsides & recevoir 47.150.559,77 A’. | Fonds de réserve ordinaire 18.134.273,65
B. | Préts accordés ,00 B’. | Fonds de réserve extraordinaire 11.192.288,43
V. IMMOBILISATIONS FINANCIERES 14.803.008,33 || V° SUBSIDES D’INVESTISSEMENT, DONS ET 165.192.112,80
LEGS OBTENUS
A. | Participations et titres a revenus fixes 14.802.264,65 A, | Des entreprises privées 3.381.212,87
B. | Cautionnements versés a plus d’un an 743,68 B’. | Des ménages, des ASBL et autres 131.250,00
organismes
C’. | De ’autorité supérieure 159.253.674,37
D’. | Des autres pouvoirs publics 2.425.975,56
vr PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2.176.000,00
ACTIFS CIRCULANTS 95.999.998,04 DETTES 228.414.557,96
VL STOCKS ,00
VIL CREANCES A UN AN AU PLUS 60.046.826,62 || VII'. DETTES A PLUS D°UN AN 174.722.387,06
A. | Débiteurs 17.518.564,09 A’. | Emprunts a charge de la Commune 170.549.070,35
B. | Autres créances 42.264.873,89 B’. | Emprunts a charge de I’autorité supérieure 4.173.316,71
1 | Tva & taxes additionnelles 11.118.644,55 C’. | Emprunts & charge des tiers ,00
2 | Subsides ,dons, legs, et emprunts 30.504.044,72 D’. | Dettes de location-financement ,00
3 | Intéréts, dividendes et ristournes 31.522,79 E’. | Emprunts publics ,00
4 | Créances diverses 610.661,83 F’, | Dettes diverses a plus d’un an 400 |
C. | Récupération des remboursements d’emprunts 263.388,64 G’. | Garanties regues a plus d’un an ,00
D. | Récupération des préts 00
VIIL OPERATION POUR COMPTE DE TIERS ,00 || VII. | DETTES A UN AN AU PLUS 44.895.330,91
A’. | Dettes financiéres 32.352.789,97
1 | Remboursements des emprunts 11.713.28 1',35‘
2 | Charges financiéres des emprunts 1.573.827,12
3 | Dettes sur comptes courants 19.065.681,50
B’. | Dettes commerciales 9.987.050,58
C’. | Dettes fiscales, salariales et sociales 1.284.610,34
D’. | Dettes diverses 1.270.880,02
X COMPTES FINANCIERS 30.468.752,38 || IX". OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS 173,21
A. | Placements de trésorerie 4 un an au plus 67,60 ]
B. | Valeurs disponibles 34.613.715,99
C. | Paiements en cours -4.145.031,21
X. | COMPTES DE REGULARISATION ET 5.484.419,04 || X* COMPTES DE REGULARISATION ET 8.796.666,78
D’ATTENTE D’ATTENTE
TOTAL DE L’ACTIF 515.985.253,70 TOTAL DU PASSIF 515.985.253,70




COMPTE de RESULTATS



COMPTE DE RESULTATS a 1a date du 31/12/2018

MOLENBEEK-SAINT-JEAN (Organisme 01)
Numeéro IN.S. : 21012

CHARGES PRODUITS
L CHARGES COURANTES I PRODUITS COURANTS
A. | Achat de matiéres . 1.480.185,68 A’. | Produits de la fiscalité 55.129.708,31
B. | Services et biens d’exploitation 10.899.172,78 B’. | Produits d’exploitation 10.773.951,80
C. | Frais de personnel 82.655.829,04 C’. | Subside d’exploitation regus et récupération 108.886.129,79
de charges de personnel
D. | Subsides d’exploitation accordés 58.662.549,78 )
E. | Remboursement des emprunts 11.167.699,07 D’. | Récupération des remboursements d’ 205.549,89
B . emprunts
F. | Charges financiéres 5.624.928,86 E’. | Produits financiers 2.929.030,89
a | Charges financiéres des emprunts 5.403.923,03 a’ | Récupération des charges financiéres des 96.756,38
—— ) emprunts et préts accordés
b | Charges financiéres diverses 210.551,18 b’ | Produits financiers divers 2.832.274,51
¢ | Frais de gestion financiére 10.454,65
1L SOUS TOTAL (CHARGES COURANTES) 170.490.365,21 || IT". SOUS TOTAL (PRODUITS COURANTS) 177.924.370,68
pus BONI COURANT (II’ - IT) 7.434.005,47 || III'. MALI COURANT {II - II”)
Iv. 'CHARGES RESULTANT DE LA VARIATION Iv’. PRODUITS RESULTANT DE LA VARIATION
NORMALE DE BILAN, REDRESSEMENT ET NORMALE DE BILAN, REDRESSEMENT ET
PROVISION TRAVAUX INTERNES
A. | Dotation aux amortissements 15.431.210,48 A’. | Plus-values annuelles 6.361.245,42
B. | Réductions annuelles de valeur ,00 B’. | Variation des stocks ,00
C. | Réduction et variation des stocks ,00 C’. | Redressements des comptes de 11.167.699,07
remboursements d’emprunts
D. | Redressement des comptes de récupération 205.549,89 D’. | Réductions des subsides d’investissement, 7.510.880,00
des remboursements d’emprunts des dons et legs obtenus —
E. | Provisions pour risques et charges -838.500,00 E’. | Travaux internes passés a I'immobilisé ,00
F. | Dotations aux amortissements des subsides 29,184,19
d’investissement accordés I
V. SOUS TOTAL (CHARGES NON DECAISSEES) 14.827.444,56 || V°. SOUS TOTAL (PRODUITS NON ENCAISSES) 25.039.824,49
VL TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION (IT ] 185.317.809,77 || VI. TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION 202.964.195,17
+V) ar +v?)
VIL BONI D’EXPLOITATION(VT’ - VI) 17.646.385,40 || VI’ MALI D’EXPLOITATION(VI - VI’)
VIIL CHARGES EXCEPTIONNELLES VIII’. | PRODUITS EXCEPTIONNELS
A. | Service ordinaire 1.506.628,10 A’. | Service ordinaire 379.431,97
B. | Service extraordinaire 216.943,27 B’. | Service extraordinaire 602.017,68
C. | Charges exceptionnelles non budgétées 1.200,00 C’. | Produits exceptionnels non budgétés ,00
Sous total (charges exceptionnelles) 1.724.771,37 Sous total (Produits exceptionnels) 981.449,65
IX. DOTATIONS AUX RESERVES ’ X' PRELEVEMENTS SUR LES RESERVES
A. | Du service ordinaire 14.458.217,64 A’. | Du service ordinaire 1.136.533,69
B. | Du service extraordinaire 3.738.734,91 B’. | Du service extraordinaire i 11.383.057,10
Sous - total des dotations aux réserves 18.196.952,55 Sous - total des prélévements sur les réserves 12.519.590,79
X TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES ET 19.921.723,92 || X°. TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS ET 13.501.040,44
DES DOTATIONS AUX RESERVES (VIII + IX) DES PRELEVEMENTS SUR LES RESERVES
(VIII’ +1X)
XL BONI EXCEPTIONNEL (X’ - X) Xr. MALI EXCEPTIONNEL (X - X?) 6.420.683,48
XIL TOTAL DES CHARGES (VI + X) 205.239.533,69 || XII. TOTAL DES PRODUITS (VI’ +X?*) 216.465.235;513
XIIL | BONI DE L’EXERCICE (XIP - XII) 11.225.701,92 || XIII’. | MALI DE L’EXERCICE (XII - XTI*)
XIV. AFFECTATION DES BONIS (XIII) XIV’. | AFFECTATION DES MALIS (XIII’)
A. | Boni d’exploitation & reporter 17.646.385,40 A’. | Mali d’exploitation & reporter ,00 |
B. | Boni exceptionnel a reporter ,00 B’. | Mali exceptionnel a reporter 6.420.683,48
Sous total (affectation des résultats) 17.646.385,40 Sous total (affectation des résultats) 6.420.683,48
XV, CONTROLE DE BALANCE (XII + XTIV = XV?) 222,885.919,09 || XV°. CONTROLE DE BALANCE (XII’ + XIV’ = 222,885.919,09

Xxv)







Commune de MOLENBEEK-SAINT-JEAN Comptes annuels 2018

QUELQUES RATIOS

1. RATIOS BUDJETAIRES

TAUX DE REALISATION

Dépenses ordinaires Engagements ordinaires 174.716.531 99,70%
Total des crédits de dépenses ordinaires 175.239.578

Dépenses extraordinaires Engagements extraordinaires 27.999.729 61,25%
Total des crédits de dépenses extraordinaires 45.714.018

Recettes ordinaires Droits constatés nets ordinaires 180.278.836 102,24%
Total des crédits de recettes ordinaires 176.323.223

Recettes extraordinaires Droits constatés nets extraordinaires 35.273.750 77,17%
Total des crédits de recettes extraordinaires 45.710.885

2. RATIOS DE STRUCTURE

STRUCTURE DE L'ACTIF

Actifs fixes Actifs immobilisés 419.985.256 81,39%
Total de ['actif 515.985.254

Actifs circulants Actifs circulants 95.999,998 18,61%
Total de ['actif 515.985.254

Débiteurs et autres tiers Débiteurs et comptes régularisation de I'actif 65.531.246 12,70%
Total de ['actif 515.985.254

Disponible Comptes financiers 30.468.752 5,90%
Total de l'actif 515.985.254

STRUCTURE DE L'ACTIF

18,61%

/ DACT.FIXES
12,70% BACT.CIRCUL.

ODEBITEURS
5,90% ODISPONIBLE

81,39%




STRUCTURE DU PASSIF

Fonds propres

Part des dettes a plus d'un an

Part des dettes a un an au +

Fonds propres 287.570.696

Total du passif 515.985.254

Dettes a plus d'un an 174.722.387

Total du passif 515.985.254

Dettes a un an au +, opér.tiers, réjularisation 53.692.171
Total du passif 515.985.254

STRUCTURE DU PASSIF

STRUCTURE DES DETTES A PLUS D'UN AN

Emprunts commune

@F.PROPRES

DODETTES

BDETTES LT

Emprunts Autorité supérieure

Emprunts tiers

Dettes location financement

ODETTES CT
Emprunts commune 170.549.070
Total des dettes a plus d'un an 174.722.387
Emprunts Autorité supérieure 4.173.317
Total des dettes a plus d'un an 174.722.387
Emprunts tiers 0
Total des dettes a plus d'un an 174.722.387
Dettes location financement 0
Total des dettes a plus d'un an 174.722.387

55,73%

33,86%

10,41%

97,61%

2,39%

0,00%

0,00%



Emprunts publics Emprunts publics

0

Total des dettes a plus d'un an 174.722.387

Dettes diverses a plus 1 an Dettes diverses a plus 1 an et Jaranties regues 0
Total des dettes a plus d'un an 174.722.387

STRUCTURE DETTES +UN AN

STRUCTURE DU RESULTAT DE L'EXERCICE

Résultat courant
Opérations de redressement (produits non encaissés, charges non décaissées
Résultat d'exploitation

Résultat exceptionnel

Résultat de I'exercice

OE.commune

OE.Aut.sup.

oE.Tiers

OLoc.Fin.

OE.publics

oD.Div.

7.434.005
10.212.380
17.646.385
-6.420.683

11.225.702

0,00%

0,00%

STRUCTURE DU RESULTAT D'EXPLOITATION

STRUCTURE DU RESULTAT il

/ 10% |
80% 0%
70%
60%
50%
40% -
30%
20% Rés.Exploitation
10%

0% NIRE ot o Bl o 2 e
-10% -6.420.683
-20%
-30%

Rés.Exceptionnel

7.434.005

10.212.380

Rés courant

xredress.



RATIOS DE FISCALITE ET D'EPARGNE

Importance des produits courants par rapport au nombre d'habitants

Proportion de la fiscalité dans les produits courants

Produit des impdts par habitant

Taux de I'épargne

Rentabilité des fonds propres compte tenu des opérations de redressement

Proportion du produits des additionnels a I'impét des personnel physiques
(mesure des activités économiques dans le produit des additionnels)

Produits courants 177.924.371
Nombre d'habitants 97.067
Produits des impots 55.129.708
"Produits courants 177.870.541
Produits des impots 55.129.708
Nombre d'habitants 97.067
Résultat courant 7.434.005
Produits courants 177.924.371
Résultat d'exploitation 17.646.385
Total des fonds propres 287.570.696
Rentabilité des fonds propres sans tenir compte des opérations de redressement
Résultat courant 7.434.005
Total des fonds propres 287.570.696
Produit additionnels a I'impot pers.physiques 11.354.194
Produit des additionnels 49.670.194
Valeur d'un centime additionnel immobilier par habitant (indice de la vétusté de I'habitat)
Montant additionnels au précompte immobilier 35.182.817
Nombre d'habitants 97.067

Quotité des recettes disponibles

Dans quelle mesure, la commune a-t-elle la liberté de ses ressources apres avoir assuré le financement de

ses dépenses incompressibles (charges du personnel, transferts obligatoires vers leCPAS, les fabriques

d'église, le déficit des hdpitaux, les charges de la dette, les transferts a la zone de police)

Total des droits nets des recettes ordinaires 193.524.682
charges du personnel 81.756.427
transfert vers le CPAS 27.087.034
transfert vers les fabrigues d'église 148.676
couverture du déficit des hopitaux 0
charges de la dette 5.275.644
transferts zone de police 20.197.981

59.058.919

1.833

30,99%

568

4,18%

6,14%

2,59%

22,86%

362

30,52%



4. RATIOS D'EVALUATION DU SERVICE RENDU

Charges courantes par habitant
Total des charges courantes 170.490.365 1.756

Nombre d'habitants 97.067

Charges de fonctionnement par habitant (expriment le niveau de I'activité de la commune comme prestataire

de services)
Charges de fonctionnement 153.697.737 1.583

Nombre d'habitants 97.067

Charges d'exploitation par habitant compte tenu du remboursement des emprunts
(Total des charges moins les charges exceptionnelles, les dotations aux réserves et les charges financiéres)
Total des charges d'exploitation 185.317.810 1.909
Nombre d'habitants 97.067

Charges d'exploitation par habitant compte non tenu du remboursement des emprunts

Total des charges d'exploitation 185.317.810 1.909
Nombre d'habitants 97.067
5. CASH-FLOW
Flux financiers entrants
Produits d'exploitation 10.773.952
Produits de la fiscalité 55.129.708
Subsides d'exploitation recus 108.886.130
Produits financiers 2.929.031
Produits exceptionnels du service ordinaire 379.432
178.098.253
Flux financiers sortants
Achats de matiéres 1.480.186
Services et biens d'exploitation 10.899.173
Charges du personnel 82.655.829
Subsides d'exploitation accordés 58.662.550
Charges financiéres 5.624.929
Charges exceptionnelles du service ordinaire 1.506.628
160.829.294
CASH-FLOW 17.268.959

6. RATIOS DE CAPACITE DE REMBOURSEMENT

Capacité financiére et endettement global {proportion des fonds propres dans I'ensemble des ressources)
Voir Structure du passif)

Capacité financiére

Fonds propres 287.570.696 55,73%
Total du passif 515.985.254
Endettement global
Total des dettes 228.414.558 44,27%

Total du passif 515.985.254



Degré d'endettement a long terme
(Proportion de Ia dette a long terme dans I'ensemble des ressources durables)

Dettes long terme - emprunts Aut.sup. et tiers 170.549.070 36,89%
Capitaux permanents 462.293.256

Proportion des ressources annuelles absorbées par les charges de la dette
Annuité de la dette 16.571.622 9,32%

Produits courants - récup.remb. Emprunts 177.870.541

7. CONSERVATION DU PATRIMOINE

Le degré d'usure du patrimoine peut s'estimer a l'aide des amortissements effectués.
L'effort d'investissement de la commune peut se mesurer en comparant les investissements nouveaux et
les réajustements annuels par rapport aux amortissements et aux cessions de I'exercice

| Investiss. Cessions

Etudes, plans 0,00 0,00
Terrains, constructions, voirie,... 0,00 0,00
Mobilier, matériel 745.803,11 0,00
En cours | 11.739.157,86

12.484.960,97 0,00
Réajustements de 'exercice 6.361.245,42
Dotations aux amortissements 15.431.210,48
Réductions annuelles 0,00

Investissements + Réévaluations - Réductions 18.846.206 1
Amortissements + Cessions 15.431.210

Un ratio négatif indique que le patrimoine communal se dégrade.
Un ratio trop faible est I'indice que la commune devra sans doute effectuer des investissements importants 2

court terme.



BALANCE DES COMPTES GENERAUX




60'986°GEY 9vg 00'899'06¢ V81 vr'vI0G12'82. G£'96/°699'992 I xnejoy A_
§2'890'299°¢L G.'890°295°¢€l SSpM3 19 dwisiueq:n,p ‘Juawebeugwe,p sueld sap Liouny 8Lvie
9r'eLe 608} 9v'££8°608°¢1 Seprip sajne 1 awsjueqinp juswabeuswep suely byl

PS'8EE'C90E PS'8EL'E90°E UORBPIOSUOD BP 10 JUSWOSSILIESSE,p SJUNIALLS LB WasINOgUaY £S1LLL|

00°000°001°22 00'000°001L° 22 UOHEPHOSUQD 3P 18 Juswisssiulesse,p sjunidwzg 6Lt
FANR I 1'906 2181l ‘006 smnauedns gjuoine, ap sbseyd e syunidwe SOP JWBLWSSINOqUIaY InAWAR
e8'Yev' 6L0°G CRVEY6L0°G ainaugdns gjuone sp ableys g sunidwy WLzt
£0'9¢t'ree L9 ZL'0£L°950°S 64951 16€99 duniuiwos gj ap abieyd e sjunidwa sap JuaWLsINOqWSY €oLLL
96'v£8'9V8 102 BS'0LOZPRZET  |£9'6L1G66'PZ ouUNWWID 2] 8p 8B1eud ¢ Sunidw LOLLL
00'000'9LL°2 00°000°€S8°E 00'000°249°} sef1eyo ja sanbsu inod suoisinclg 00091
ZL0L6°SLy cL'0/6ELY T "gnd -Anod sanne sop |ejided us SSHSBAULD SQNS SaP POX 11961
80'SP6 688 b 89'GH6 658’ "gnd ‘Anod sadnep sndss (e)ded us "SSRSBAULD SepISqNS 11961
886692/ 88'C6R°ZLE “dns "1y} 8p Xneluowled SUSIG US SIPISYNS S3P UORONPEY LEVSL
CB'YEC ZE6 mm.va.Nnm ainaugdns 9j0INY,| 8P XNeluowied susiq us SaPISqNg LEPSL
GG'8ZEBER'S 6G'8ZE'8ER'S “dns Jny sdwe "quial ap uogeIPdndgs US "SqNS LORONPIY 2Z¥S1L
mo.mwm.omm.o L 89'GR8 0EE 0L "ans "y Jed ‘dwie "qwsi ap "dnodgl U “SSISBALLP s$3pIsqng LZ¥S1
¥6'v1Z°€25'89 00'00Z' L Ye'yLY v25 89 'dns 1y &p snda1 “ded us "ISSAULP SIPISNS SOP UORONPIY LLPSL
eL'1e6'vel 2ze 9¢'89Y'608'2¢2 X AVIA B2 neuadns II0INE | 3p [BHded UB JUSLISSSHSIAULD SBPISGNS LLySL
_No.mo.m.mm. 29'69.°G8 sabeugw sap jejided us snde) sBa| ja suop sop uoRonpay 11251
29'61L0°291 29'610°291 sabeusw sap (elides us sBa)| suop'juswassnsaaulLp sopIsqng L1261
00'v0S°0/1°E 00908044 sagaud sasudanus sep xneluowled suaiq us sBaj e suog LELG1L
Y06 1LY ' v06 L1y “ua sBa| 19 SUOP ‘JUSISSSIISBALY P SIPISANS S8 UOIONPIY LLLGL

L£'£28°889 69'299°Le/ QC'v6L 2y sasudaijus sep feyded uo sBs) 1o suop iseaulLp sapisgng LLLGL|
€P'882°261 L1 LE'EBLL80 LY ¥6'v06'¥68'6¢ SHBURIORIIXS SAISSRI 8D SPUO SOyl
So'eLZYEL'8L 09'0v9'1€6°22 S6'ciE 8L Y SJBUIPIO BAI3S8I 3D SpUOY roLPL
26'10L°82Z L1 88'Z¥Y 18961 96'0vL'G5Y'8 SiNeD Us 831010Xa,| AP jliog ecoel
96'0vL'SSY'8 96'0v.L 'G5’ 1uap30R.d S01019X3| 8P Lo €20l
vS'LB0'ELT L vS'L60'€LT ) 1uspgog.d avioiexe | ap ey 1Zogl
ge'olevigie 92’018 V1922 SINBUBIIE $S3D1DI9XA SBp 9INWIND 1|y LLoel
Lg'6se'gye op 12'65¢'8y8 oY Sgsiielded syeynsay 000c1L
£0'620°L96°LS ) ) €0'620'196°1L5 enu feyided 00001

: spoday !

SYNILIAIUD syN3llg3a SLIA3¥0 silg3d alieqry ejdwo) np N
sepjog $8p [ejoy
9EZLY| BLOZ/S0/6 © uOmPs,p aje(

£1/1 : ebed ap ospuwnN

10 : awsuebin

¢l0LZ 1 'S'N'I 0JWNN

8102 . F19VLdINOD JOI0HTIX3

XNYHINTD SILJINOD S3A IONVYIVE

NVIr-INIVSHMIIENT 10N




¥4'€69 075 869 St'LS2 8EY 69¢ 8.'625v28°08. BV L85°¢2L LS fxnejoj

CELOL VZE 61 £€'291°vZe'6l ShHods 13 s[RaMnd ‘sENYNo sjuawiey LGi2e

6L'972'68LC 6.°9v2'681°¢C S[BlsIpul "wheq "BAxs Juew ap 38 ‘dinbg, op "Lowy 67122
98'50.°821°L 98°602'821°L UOHEHOIAXD,P 13 SIBUISNPU} SJUSUMEY SO JUBIASSIIOWY 8r1zz|
XA TR A AN TT'seLzel’ L }iojdx®,p 18 SPLISNPUI SIUGWREY Sap AljaNLUE UOKBNBASIYN orize|

££'808'G66'C ££'808°'G66°Z 1i0j0xs J8 S[euiSnpUl SJUSILIE] Sap "eNXd ‘Juew "dinby v vNN_

SO'Gre LLge go'syzLige uoReyoldxa,p 38 siBLISNpUI Sjuawieg iviee

88'G90°GLEVZ 88'G90°GL6'VZ $8.12|00S SJUBLLIIE] S8p "BAixe Julew 1o dinbg “ssiuoluy 6elce
£8'09€°80.'8 £8'09€'80.'8 S8JIB00S sjuBLIleq SBP JUBLIBSSIOoWY geLee
££'90€°2L€L £€'90€°L4€°L $8J{B{0DS SJUBUKIE] SBP S[ONUUE UOKENeAIRY 9gLee

88'GEE 08V LE 88°GCE 08V L€ S94j00S SYUSUINEQ S3P “BUIXS "usjuiew }8 “dinbg ceiee

1666822182 16'G68°2L1'82 SOA12|008 SiUBWIEG ieiee

mw.wn¢.mmm.< mN.va.mmm.v "WIPE SjUSUReq Sap "PIoRAX3 JuiBW 1@ ‘dinbs "ssipowy SYANAA
0S'€65¥92'2 05°€65'v92'2 SHIRASIUIWPE SjuBWIEq SAP JUBWSSIHoWY gelee
$9'€09'110°2 69'€09°11L0°C SINENSIUILIPE SIUSWINE] SBP 8|BNUE LOYEN|BASSY L AN A

LO0'VIE S06'G 10'7I€S068°S "UIWIPE S)USUNIE] SJIRUIPIOBIXS SOUBUSIUEW @ Juswadinb] zevee

P6'95Y'0£6'S P6°957'0€6°G Sjeasiuwpe sjuswneg 1zLze

S YArAS] T AA NISUOD SBP SUIRLIS) SOD "PIOBNXS UBUIRW 13 "dinbd Howy BLLeZ
18'680'¥59°0L L8620 ¥S0°0L SUCHINASUOD SAP SUIBLIG] SBP BfIaNULER UOLBNBASSY S22

HARS) 0L219 SUONONASUOS $8P SUIBLIS] §8D "BAIXS "UdjUIEW 18 "dinbx YARNAA

Z9'0r8 1P 9z 29'9p8 1v9'9Z SUOIONASUOD 8P SURLB] LLiee

G2'e8y 061 §Z'G8y 061 SUIELIB) SOINE SO B{ISNUUE LUONEN[BASDY 96022

et 19'65E €' L9 85E Suieusy senny L60C¢

g N.mmw..vN G1'GG8 v ‘JBU S3AI9S9I 18 SI8YSDI0) SUIRLIS] SAP S||9NUUE "[BASDN 900272

/6'EE L7201 LB'CEL 201 S3{j3iNeU SBAIASRI 19 SIBNSDI0) SUIBLIY 1902z

92'€49°'88¢2°9 92'€19'882'Q suipaef 1o sosed suleusy enxe Juiew 19 "dinba “Lowy 65022
LP'ZBL'oLL Y 69° /vy oL'0p6 021y sauield ‘suipsel ‘soled sap Sule.IS] BjjENUUE BADSY 96022

AR At W TR 21'258°264°LL ssuleld ‘suipief ‘sosed sep sulena) “enxs Juew yo-dinbg 25022

i43 _Nom.www.m v v.NOm.NmN.m syods ap 3@ xnal ap saueid 'suiprel ‘soied seop suRLay 16022

8e'rLLELGe 8EvLLElSE SNieq UoU JReq B Sule.a} S9p SjjBNnuuR UoHeNBASYY 9z022

- MO.mvo.mme S0'eY9'59¢e°. SHEq UOU JBEq & SUlBLa) 1¢0ce

609865 919 00'899°0B6E ¥81 Yr'rI06LL82L §£'05.°699'992 . spoday
SHUNALIAIAD sHN3ALig3da S1ia3do s1ig3d aj1_an sydwo) np ~,Z. |
sapjog S8p |ejal
9eelivl 6L02/50/6 © uowpe,p aeQ

€1/ : obed ap cipwnpy

10 - awsuefiQ

¢L0LZ ' "S'N’| adgwinn

810c¢  FNdvLdINOD Io10HaXT
XNVYINIO SILJNOD S2A FONVIvE
NVI-LNIVS-M33IgNITON




Z9'€05° €9 ¥18 £9°019'265°889 9€'000°1L02° 226 6E'€L1°08E LLL - Xnejojp
S£'0€0°29 SE£'0£0°L9 NES,P SUOHESIIBUED SBP JUBWASSHIOWY gocee
P6°6YY'GLL P6'6YIGLL RES,p sucnesyeue) IRe 194
L&8'0Er sz L L6'0Ey'GzL L sinobe suopesijeueo sep "pIoenXe S3UEUSIUEW "SSIOWY 6G£Z2
86°€85°/89°/1 86'€85°/89° /1 s1noBg,p suonesyeued sap JUBLIBSSIHOWY teloToy il
19'8yg gL L Lo'gve Lzl L 1N0BY,p SUCHESHEUED SO SIBUIPIORIXS SOUBLBIUIE 78622
LE'ZIP o8l Le 1e'ZLy 08l Le sinoBa,p suopesyeue) bgeee
R TA R TA] S92y eey L BUIDA SAOSSINOL SIP SNBUIPIORIXD SOURUSIUIEL "SSILIOUY m.vaN_
Li'vr9ses e a :Euw.mmm.m SHUIOA BP SBH0SSITOR SOP JUBLLBSSILOLUY QYEee
00°089'68S"1 00'089°'685°L SHIOA B S9JI0SSB00€ §3D AJIBUIPIORIIXS BOUBLBILIE/ ZVEeee
21'605'899'6 Z1'605'899°6 9LI0A B] B S211088800Y Lveze
72'0Z8°10G6 Y $L'022°10S ¥ BUIOA B] 3P JUSWBIYAS NP JUSUISSILIOWY 8EEET
v2'028 L0S ¥ v2°029°10S Y {2anSN,p BYONGED) BUIOA B| BP SILBLIBITAGY LEEZ2
CO'CLE VB OL £O'CLE VL OL SMIOA uBidWws Jo suieus) Julew 18 “dinbg,| 8P “SSiuoWY 6cLee
$2'021°098 LL YZ'0EL 008 L) BUI0A 8D SJuBLIBLIDIdWR J SJUSWSSSELIR) SBP JUBWASSHIoWY Q2Eee
85'Z1E°186°67 8521818686 suioA Leidws ja “sseus) sap "BAXS “UsjuleW J8 dinbg FAANAS
GECZT 960Gl GE'€Z2 969Gl SUI0A B 9P SJUBWBLRIAILS 18 SIUOWBSSELS| IWAWAA
60'901°2£09 1o’ 0L'901'2L0'9 SLIOA B| 9D SUIRIS) S3P 3||SNULE UOHBNEATDY 01872
69°092°0.8°21 69'00€°0L£°21 SUIOA Bf ap suleuss] LLEZC
90'2.6°9vE SZ o029 9ve s ‘}09ds '1S8p SUES "Jgq Sanne "elxa Julew ‘dinba oWy 66122
[AWYARAN AL ¥8'850°242°2¢ ZLECE9 Suawineq sasne sep Jualessilowy 861¢C
20'692'16912 06095 L 16'62E€EL VT SiudWiheq saine Sap BJONULE UOREN|EASY 96122
88'0cZ'CZG e 88°0£2°62S' e juswieq saqne sap sljeulploeIXS aoUBUSWELY J Judwsdinby Z8Lee
01'969'G28°02L  |60'vE68YE 6L'089vLL1ZL sjusuieq sanny 16122
% AT A I AT anbyroads uoneunssp sues slualwneq sep Juswassouly 88LZE
_mm.mmv.m G6'961'¢ anbyioads LUOIBUASSP SUES SHUSLIRE] BYBNULE UoHENEAZoY g8LZe
L7 1650 L1859 ue|iq ne sasuojeA uou snbyoads uoyeULSSP SuBS SjuBWREg \8Lee
L2'08L°660°EL LL'0EL°B60CL sjiHods Ja sjaanyno ‘sENYNs Jeq “eAxe uiew dinbgpowy 65LZe
¥6°800'665°EL ¥6'800°665° €1 SHUCS J2 SIRINYNG ‘SIBNIND SRISWARYG S3P JUSWSSSIIOWY 8G1LET
gG'00 1°888°01L GS'091 ‘8R0°0L S}HOGS 12 S[RINYND 'SPMND SJURLUNE] S)IBNULE |EASDY 9GLee
6.4'8.6'802°02 61'8.6'80.°02 SHH0dS 13 SRINYND “S{EN}IND WiRq "2IXE Julew dinb3 éslee
¥1'€69'0v5 869 SY'1LGL'8EY BIE 81625 V29082 6Y'28522L L6h : spoday
SHNILIAIND sSyNALig3aqg SUJ3H0 _ S.lig3a 8{leqn |a)ldwod np N
S9pjog $8p [e]o).
9e:CL:vL 6102/G0/6 © uoipe,p sjeq

€1/¢ - ebed ap cusgwny

L0 . swsuebio

CL0LZ 'S'NI OJWnN

810¢ - 319VLdNOD 3D10YIXE

XNVHEINID S31dW0D S3a IONVIVY|

NVIAr-LNIVS-Y33gGN3 10N




£8°29V'666'v98 22'0eL'85¢E°GL. 06°0Ly' 121 '8V6 62'82°08Y'86/ L Xnejoj
vE'Y0E 008 vE'70€ 008 neaing ep jBugew aany LBLET
€L°2.561 €L'215°61 aluoydsai) ap jBuURleW NP JusWaSSHIOWY 8r1Ee
ve'ziLoz ve'zLL 0 sjuoydaigl ap [oliglely ivige
8S°6EV 629 Y 8G'6EV'629 P anbyeusojul |9UsIEW NP JUOWIBSSILOWY gclee
LL'BEL'SEL'S ¥8'2€5'9.L G6'1L9°11Z'G anbyeuLoul [auRleN LELEZ
/2'286°Got 82'286 69y syydeibosdal ap jpugeL NP JUBWESSILoUY gelLee
66'262°0LS HOLyag 0L'€0Z° 285 alydeiBoiday ap feusiep lelee
08°Z0e Ly 0E20¢8 LYy SJ1I09 B SAUYORL SBP JUSWSSSILIOWY gLILET
Vi'szv Ly LL'sey Ly 24109 B saulyoeyy tiiee
LE8LLphL L 1E'8LLPYLL J9lIGOUs B1INE,| 3P JUSLIBSSRIOWY 860€7
e8P L LE'QLVYYLL sBiqow anny 160€2
£9°042°200°¢ 19°0.2° 100 aoA dinba J4ad np Je a198n0: "(eubis By ap SSILOWY Q2082
68'001°266'¢ 9€£'20S°182 L2'e09'¢L2'v 8UIoA ap sjuswadinbs syjad 19 asggnal uolesieudls L20ge
86592012 866192012 NEs:nq 9p Jaiigous Np JueWessowY 8108z
08°28V'v6.2 , 08'LSY'v6.°2 Neaing ap Jaiqopy 11.0€¢
PLERY OC ¥ L'e8yoe Hep sobRIANO SOP JLBWASSILOWY QTYZT
£8'G20°L6 £8'610°26 vep sabeino lzvez
LLLIGL 2201461 Hep s95eIAND $BP SUIBLI) SO S|ISNLLE LUOREN|EASDY givez
P68LY'E 76812 1e,p sabeiAno sop suielis) Livee
G206 L VS 206 .8 BLI0A 3p suoieiueid Sap JuswassowY | 66822
| 0£'€06'6€0" L 0£'€06'6£0'L IRIOWIE € BI0A 8P SUOHEIUEl z6£22
€6'228'€00°L €522£°C00°L $3|qESSILOWE O BLIOA 3P SUOEIUE]d 16£22
VQ,NOV.MOO;.V vmﬁo?mom.v oignd eBeseps,} ap ‘pIoesxe souBLBLIBLY “SSILoWY 68cee
05'880°€29'¢ 05'980°'€29°¢ ougnd abeute}os,| ap Juswassiowy 88e2e
£8°0vS0LL'G £8°0¥5'0LL'S oldnd sBeifefos,) ap aneulpioelxs souBuB UE) 28eee
§5'967°9.2'v SS'962'9.T ¥ aignd ebesejoy 18EeT
20'vB9° 61 L Z0'v69°6¥F1 SISIIAID “JES|BUED SO "PIORIXS SOUBLSIUIRW "SSILIOWY B6.E22
9L'196'/¢ gL'1L96'2¢ SSSIDAIP SUORESIBUED $OP JUBLUSSSIIOUY 8/82¢e
81'896'611 81'806°6¥1 SUOHESI|BUR) SDNNE Sap SJIBUIPIORIIXS SOUBUSILIBI 2leee
L SLSprsy SL'shy sy suopesyeues sainy LIE2T
N@.m@@v.ﬁww £€9'019'265'889 8£'990°L0Z'£26 BE'CLL0EE LLL : spoday
_S¥N3LIO3¥0 [ sun3ligaa SLIa3yd siig3d s15a1T a)dwo) np N
sap|og Sep |ejof
9E-CLvL 6102/50/6 ¢ uonpsp ajeq 8102 - mJ.m,qF&_zOO 4010°3X3
XNVYINIO SILdNOD SId FDONVIVY
€1/v - obed ap ossuiny 10 : swsuebio ZLOLZ I "S'N'T odawny NVY3r-1INIVS-M33aNI ToOnW




_ 96'¥09°ZE) 68 99°06.2 L6V vL. L8'€€9'ZS0° 296 15'G28°L1¥'298 txnejoy
|Y'CEl SV'CEY sabeugw xne [B)IdED US SIPIOIOR “JSaAULDP S8pISgNs ‘HowWY BLZSZ
SY'EEy |Y'ELY sebeusw xne [e)1des us SOPICODE JUBLIBSSHSIALLD SIPISGNG L1262
62' vy oLy 85'888°6E8 62 60¥ SIN0O US sejuan Leove
16'€ZL'9 IB'€Z1L9 "09X3,p SIN0o ud “Beugwep 19 swsiueqin,p sued 'sapn 3 IR0 A
mw.moo.mmw.mm yi'nesese 00'229° 1162 UOIINOPXS,P SINCO UD SUIOA 8P }8 BJNONSELULD XNBAB) 1l Leove
¥8'Ly6°62¥ 01 Lv'09v'896°€ GZ'80V'86E ¥i "99X8,p SIN0D UB SJUBLUNE] P UBUIEW 1B "ISUCD Jeldy leove
vevL8 LIt 0E'v61°8¢ ¥2'690° 061 LORROPXS,p SIN0D UB Sujess) ap dinba ja jawaBeuswe jayoy LL0vZ
€968y 1.8 ya mm.mw.v. 184 SISHIGOW SJUSLIDSSHSOAUI SBANE SOP JUDISSSILICLUY 6VEL
£9'68t'18. £9'68Y° 184 SIBHIGOW SjusWIBSSHSAALL SaANY L6¥€e
££'656'9.4S 2l'vi6e G0'0E6°L8S anbisie suowmed np sjpuucpdacxs uogeneasay 10vEe
81661 v2e’L 8l'e6LpeeL enbysie sulowled Lovee
82'00¥'50z2°¢ 82'00¥'S0Z ¢ SIBAIP sjuswadinba sBp Juswassiowy 86EET
A WAR AR 86'6£L°001 SOESL PO Y SUE G U3 SB|GESSILOWE SIBAIP Sjuaadinba 16E€2
19'vEL 07 [Re X5y oY 1dx 32 "dinbg jesiEW NP "PICRAXS SDUBUSIUEL “SSIHOUNyY BOEET
89'0€£'689 v 29'0£C 688 uogepofdxa, pje Juswadinbs,p |BuUglEW NP JUBLIASSIOWY 80EEZ
19'vel 92 L9'veL 92 Hojdx3,p 32 "dinbg p feusiEW Np "BAX8 SoUBUSIUIEN a0eee
20’928’ 168y 20'9z8'168 1 uoneyojdxa,p jo Juswadinbs,p PUIEN L0eee
G520 62 GS'ZY0'62 S1BAIP 18 XNe102ds SB|NOIUSA 'PIOBIIXS USJUIBW “SSIUOWY B662EC
88991617 L 88'091°G/Z'L S@INOIYPA SBUINE SIP 18 XNeeds SINJIYBA SBP JUDLWSSIIoWY 86ZEL
SG'Zro6e gs'eroee SIOMP 1@ XNeIogds SBINDIYSA SBP SUIBLIPIOBAXS SOUBLSIUIE] 26252
88'991'6.Z'L 88'991°622'} SBINDIYOA S2ANE 19 XNelads SSNoYRA 182ee
24'089°9¢ 24'089'92 SUOIUED SIP SUBUIPICRIXS SDUBLSIUIRL JUBLLASSIIOWY BECEL
ZL'GEL00E' L ZL'eeL00E'L SUOILUED Sop JUBWISSILoWY S AN
09'6LL°LE 09'611° 18 SUOIWIED S8 AJlBUIPJOBIXE DOUBLIIBH FANANA
£0°2¥8°209°L €0°L¥2'209°1 suoiwey leged
Ge'l20'26E L GeLZ0ZSE L SA)AUUOIWED S3P 18 SOINE Sep JUSWASSoWY T AANA
G9'698'66¢E L 59'698'66¢ L SeHauuoiWeD ja sony Lgeee
02'288°GL 0225861 SNSJOWIOPA SEP 15 SOIDA S3D 'SOJOW $3P JUSWBSSILIOWY qL282
02'2eesl 0zzsest SINSOWOIRA I3 SOIPA 'SOJ0) ANANA
PEF0E°008 PE¥0L°008 Ne3aUNg 8p |SNSIBW SNNE,| 8 JUBWSSSIIoWY 86182
€820V 666198 _.NN.omm.wmm.m L2 06'0LV'LZ1L8V6 62'9€L°08Y'86. : spoday
S¥N3L03¥0 | sunaugag HENR) sugaa | sleqr] e1dwog np N
D saplog Sap |ejoL.
9ECL vl 6102/50/6 ¢ Uonipap ajeq 8L0¢ - 31avIdWOD IDIDEIXT|
XNVHIANIO ST1dWOD S3A IONVIVE|
L EuS:sbedeposnuny | 10:swsiuebio ZL0LZ 1SNt ospwnN NVIr-INIVS-HIZaNITON|




86'622 9V6'896 LL'BYS IV €L6 S80EL'9LLO9V L [PO'OSY LLG LIV L LXnejo)
28'¢sT vev'8l 09°'¥1G 1L0L262 TFL9LGEL e uoneyo|dxa,p sepisgng 20gLy
1¥'689°L¢ 0’922 $90°21L 18'116°10L'2L B3} 10 suop ‘feydes us JUSBSSNSBAULD SapISans LocLy
ol'elzvigLl 21°064°006'28 £€°€00'GLL ¥6 S{puuoRIppE SH0dui 2 AR
19'895°6G/ SL°00G 8y} PS5 L£6°269 d)qesodnogl yA L 0CLLYy
62'€/6'9.2°9 SE'69Sv8E Yl $9'Z2¥G 10002 Jaynoiped 21dwoo Jed uoyeyojdxe,p sinpoid ap sieNgeq 000y
Ls'eBz 0zl L 1£'269'660¢ 88'G86'61Z ¥ aslienpiaipur Janonsed a)duwod ted seouenspal ap sineligaq 2000y
62°.62°1Z10} 2925098 L6'6YE 886°CL 90[iaXa 1o aunjeu Jed Sa0UBASPRI 19 SBXE] 8P SIN3JGeQ 000y
[9'chs 80'er. $229dsa Us $9sIaA uR UN,P snid g sjudwsLuoRNE)) 00882
61'6L2' 801 6v'6L2°801 SOX}j SNUBABI B Seql)| 0188¢
9z'165°158°01 92'16G°158°01 se9aud sasudaljue sy suep suogedioed L2ese
LL'POT oF LE'0LE O oe's sanbiignd sasudasue sap suep Jslsqy e suogedionied YARA T4
10°'g64'899'¢ 10'86/°888°¢C sanbygnd sesudanue sop suep suonedioied 11282
19'626°0.6°2 19'626°0.G'¢ solignd ssijoanod sanne so) sed s3s19A [endes ua sepisqng 500/
€6 LSR'GSH' T £6°158°'GS8°Z solqnd snoanod saine sap jejlded ua SepISqns ap 9SSty L0022
10'002°256'L CV'889° L6} r'eey 6l “dns "Ny | 9p sjuriduie,p SUSLISSINOGWS) S3P UOjRISdN0aY 65022
£L226'6eL'9 FA AT A §L'600'stL'o ‘dns Ny ap Udws,p ‘quial 8p "dndY1 US SIPISqNS P ISSHWOIY 1G0L2
ge'yiesLees 16'096'2€2'€8 r9'9p9'Gi ainsyadns 9luoiny sed sesian |eyded us sapisqng Sv0.e
90°L£9'608'S21 €2'LLY P8 62°80L ¥68'521 inauedns 2JuOINY,| 8p (BIdED US SEPISQNS Bp BSSBWOLY br0Le
y6'0eL vl 60EL V1 9509ihyduwe jed sinboe sajgnawwy 3P JUBWESSILOWY 8Z19¢
+6'08L 7L P6'0EL b1 “Hodns no 8809}Aydius US SISIIGOLULLE SUBIG INS S9al [ e Hy] L2192
A WANALS 26'/e2°6 ‘d'd sasne "wijed SUaiq SUOP “SHSIAUL "SONS WOWY eleley
PA W ANAL P WASTAL:) sanqnd ‘anod senne xne “wijed susiq SUOPSASaAUL *SQNG Rteerd
g1'182'6¢90 8L°182'¢E9 "gnd ‘Anod seANe JUEO US "008 "SSISEAUl SGNS *SSILOWY 819¢zZ
SY'8vS vzl Sh'ersves ‘gnd ‘Anod sane xne (ejides ue SIPIODOE "SSNSBAULD "SqNG 11962
8£°'G96°£5S 8€'G96'£65 "dns glu0INYy| & "wiied SUBIG SUOP'SISBAU) "SQNS ‘Howy 8EVGE
8£'G96°ESS 8£'Go6'€6S “dns gluoINY, g Xneluowiied Susiq SUOP 18°SSBAL "SqNg R raerd
£6'069 '8t £6'069 8P "dns "INy [elded uD SPPICOOR SSHSIAULD "SANS “SSIUOWY 15z
2L'9e8'eee Z2.'988°262 "dns 0y, e [epdes us sPPIODDE JUBLIBSSYSAAULD sap|sqng LLvGZ
0000001 00'000°01 TGSV XNne Jded us S2PIODIE "ISBAULP SIPISANS SOP “HOWY 8z252
— 00'000°05 00'000°0S 188V Xne Jided Ue SPPIODDE ISAALLP SOPISANS Lzese
96'09'ZE1 6.8 99061 16V VLl 18'€£9°250 /96 15'G28°/1¥'Z98 : spyoday _
SHNA.LIAAXD SHN3.Lg3q S110340 siig3a gleq sdwog np N
S8PI0S Sap [ejo] _
9EZl:vL 610Z/S0/6 1 UOHIPR,P aleq 810¢ : 319VLdNOD mo_omme_
_
XNVYYINIO STL4INOD S3A FONYIVE|
£1/9 : 96ed ap osswny 10 : swsiuebio 21012 'S'N’| ofownn NV3r-INIVS-Y338NT 10N




8E9LL'99Z VL0 L £6'6ZL'¥8e186 . 9ZVYS9PS0'99r'Z  |18'€90°TLL 6L 2 - XNnejoj |_
ZE'095°858 8€°/28'896°19 _ 90°29Z'0LL' L9 Jeded g sphonaa sepisgng 20s9y
z.'815'8¢1 z5'652¥9l 08'089'GZ Snd2i SUBWBLLCHNED J2 SaUBIED Z0vor
L8'$8€°9 18'v8C 9 sndai sajdwooe jo seouey LOTOp
09'Lv6'86Z 09'£¥6'352 SPSJaN slUsWALLORNED 38 safuRIe) ZoLot
88'0£2°9. 19'295'2v6 £2'12¢'998 SUCREJBUNLIZI $3] UNS SeNUSIa) SBANY 028sy
LI WOV 62y 26'658'¥69'6£2 G WATA 7 AN A 18N 00ss¥
QG674 LS 85'6v2° 1S suojsued sep 8(2a0} assied Bj unod suojesion ofedrial
00'v0Z LEL 0002’ LEL seligjepuews sep uoisuad ey inod suonesijos) 2SSy
L6'GE 16'GE (*Beiue uou asudenue) "qoLwl ‘ABL Jns SSNOQ. inod anuajey 0EYSY
01'¥61'692 9€°008'6£2'201 90°562°50520} sawsiueBio saAne xne 12 1dVSSNO. & suopesnon 00vSY
96'€90°90€ Z1'998'0Z'€9 91'208'268'29 nusjal jauuoissajoid 8jdwodgiy 00£Sy
88'0vE 6¥9 19'626'686 €2'785'0ve saxe} 1o sioduwy 00Zsy
PL'€EG LT 88'GE6°92 1 20vS $aiqendpal s1ol] sap uohdeniad saude soked B ya | OLLGY
S6'LE£€°0€6 £2°85¥'€8G'S 82'0Z1'€59'Y Jofed e ya L coLsy
Y0'OL¥ 90, v Ly 268°L68'8LL LE18Y'SZLpLL Jejndu g saunjoe 0049y
YSPe9022'S 91°091'68.'6¢ €9's25'895 vE m._:@wm:t:oU_, CoorYy
86400202 $8'620°020°Z $910BAU0D Sjunidwe SanNE sep saIgIouRUY sabieyy| FARe %7
FANI YA R IL NI 16'660°692°G 6E£'802°169°¢C VIXAQ 2240 s9ioequoo sjunidws sap saigpueuy ssbieyn LLOEY
Se'LeeSLLL 80'CE6°808°22 €L'L50°CBL L1 @puue] suep Jueayoa slunidws sap senbipouad sjuawWwesINOqUISY ELGEh
G1'995°629° 1 GL'88G'628° L S9J0BAU0D Sjunidwa saune sap sanbipoyad sjuswesinoquay FANs1% 4
£0'L¥P L6596 e0'LvY 1596 VIX3Q $310e4u00 sjuniduwie $ap sonbipousd SJUSWESNOqUWaYN LLGEY
06°189'6a 8L'88s°6s 89'00L°01 SigpueUYy S9)AWOD $9] NS SINSGHQSP SIPIAL L0EEY
00'000°'000°61 20020708852 20°020°v05°6¢€2 Suug) noo g sjunidwy oocey
OL'YSY LLZ 68'675'S0Z 50'v00°LLY 83UUIE, SUEP JUBIYDS SjUNIAWS,D Pousd "SINogws sap ‘dnosy 9152
8Y'PE6'1G 9.'660'¥0Z yZ've0952 Snidwe sep sanbipolisd SUSWSSINOGLIS) $8p UORERIFANDDY 1A% TAY
£T'rLL15E 168816262 02'€S8v22'c SIONIP SINBYgEQ 009Lp
8L'6Y0'65.°2 8L'SY0'662'2 SepuspIAg 9lSiLy
16°CLL621 VAN AN TA sjunidie sap salsidueuy sebieya sop uonesdnosy VLSLY
62°225'1¢ L2°08Y'956'6Z 00'€00'886°6Z SJaRueUY S31dUI00 S3P SINBLIPRIO SjaIRI) ELSLy
_ |eroorzeozt 15'845'v2Z €8 ¥6'789°'952 S siunidw3 E0ELY
_ 86622 9v6'896 LL'BYS LYLEL6 S8'0EL'OLLOOY L  [PO'OSY LS 1LY L : spoday ”
SYNILIAIAD S¥N3LIg3d S41a39D sig3da B axdwos np N |
sapjog sap [ejo]
9E-2LvL 6102/S0/6 : uOIPa,p Bleq 8102 © T19VLdNOD mo_o.,mme
XNVHIANTD ST14IN0D S3A IONVIVE
£4/2 : 96ed ap csowiny 10 : swsiuebio ZLO01Z : "S'N'| olawiny NVIr-LNIVS-HE3aNI 10N




6Y'CCh ¥BY L20°L  |99'0SH'€6E°620 L LZ'L0V'SO6'VBS'E  |bY'YEP P08 96GE s Xneyop __
GB'0E6 ST FARIWA ) L0201’ L9z jeolpgwesed 12 SUPBPRW '$}E20AR N0 “UWBPUL 13 SANBIOLOH £0Z219
0vy'80t°0L 00'0%¢ oy'st L0l P40 "AJSS N "ABA 13 SBPMIY,P INOC SHUWAPUL JD SBHRIOUCH FASTARS)
Z20'G9r'EL 9€'806'S 8€'€LE61 sesadxa unod sajiuiapu 1o S31RI0UCH Locle
Pk [Re{ AN 0.'c68 12'S/6°1)L [euntwIod jpuuosiad NP SIGAID (e} 19 SSYULLBpL| 60L1L9
09°6L1'6 09'6%L 0Z2'695°6 saselepuew sap Js siad np sinolgs op Jo ‘oeydep ap siely LOLLO
S6'G2LELL £6°02¢ L1 88'067vZ1 $9ARe00| 36RO Jo siekoy 000t9
258924 voL 22'V96 6¢'L¥L 6oL 8]03JIp UoREeWWIOSUOD Inod SaNOIPA S8 nod sjueingier GL209
z8'9Li'6e 25'9/1°6¢ 210841p "SU0T Inod slusWNEY SBP Yneyo nod SI|qIsNGUIos 1209
8.'S60°081 oz'l002L 86°20L 261 9103JIp UONBWHMOSUOD JNOd SjuaWNEY S8 INOG SAINILIND. ©1200
GG'EGG'EG0’ L €e'1Lee°8e |8'¥RY L8O L 91094ip LORELWIWOSUO00 Jnod sanbilyne) seanpuInoy 21109
LE'e8L Y QZ'c0Z°C 6598208 3J094P UOHEIWIOSU0D nod NEsIng p SeINjiLINo 11209
P0'SLy'90€°E €Z'v9L°¢L8° 0L 616821957201 SJUBINOY SSIAWOD JNS SINOD LS SjuBWalRY L008S
21°966°8¢£8 089et 08126 £€9°788'162°16 SBLSJUI SJUBBIIA 00095
€6'760ZL €2'LLLOVL6EL 0£°2e9'8ZL 6¢1 ANSAS03J Np assie] 00485
: 0029 09°29 snjd Ne ue un g awus) e s8dwo) 00£5S
92'v22'202°92 9¢'v2Z'70.°92 SpIsans 3o sjunids,p spuoy seldwo)d 81068
20'6zZ1'822 929199889 eeIVLPILOL SINIAWS NS SHPYIO 3P BINPBANO,P SBYAWOD 90058
68689 L6Y'EE P6'261°'6/2 €ES 6LV8L LLL 298 sjueInod sedwogd LO0SS
81°868'€9¢ £5'689'505 PL08L Pl juswppuy sendled sswwog 0086Yy
TTLEL 8T8 €1'€52°80L° 101 15'915'929'26 1S[fIUBA € SJUBLIBIANDDSY 00.46¥
00'9€S 6% SL'SLv TSy GL'L0208 Jeypuspl € SuBWBRY 0096¥
58'co6 58'ov6'L 00'ce6 saulefxne xnewnof sa) suep sagjod ssjaoay LOSEY
00705 000416 000216 Joyruspl g SjuaLLIaIANCOaY 00S6Y
v0'OLY'99. ¥ L1'€60°COL P 12605625611 sinsjeindwi saueuuoysab sap sedwon 00csd
€6'9L0°061 £€8'G6.261 06'8LL°2Y Japodal e synpoug 0c0ov
00°291°899 19°269°L04 L9¥OL 928 L Japodal g ssbiey) 006y
9zZ'lS 0z'/s aunlwo axne sun unod sien ap abieyo g uogeisdnosy 00v8Y
G6'SLL G6'GLL sJan op 8}dwiod unod sasieAp suonesed) 00LRY
02'9 0Z2'9 1ohed g suopedpiped LOLOY
Mmunmwnm.\'m B 21°1€6'920°C 610616541 SIOAIP SINBUPRID L099Y

8E'0LL'99Z'VLO'L  (€6'SZL P8E 286 9T'YSIAYSO99r'Z |18'€90'ZLLBEY'T ! syoday
SHNALIAZHO S¥N3Lig3q SLAAYD Su83a 91eq aydwon np N
Sopjos S8p (g0 _

9e:Zlivl 6102/50/6 1 uonips,p sleq 8102 m._m,.&.n:\,_oo 3010d3X3
XNVY3INIO ST1dN0D S3A IONVIVE
| €1/8 ebed ap ciownN | 10 : swsebig ZL0LZ { 'S'N'| 019WnN NV3r-INIVS-533aN3 TOW




‘__ 6Y'CCY Y6V’ L20L  |95'94Z°€L0°8201L 9Y'9cL YEC'96S'E  |£S'686'298°9Y0'E 1 Xnejo)
v¢'GI0°0 vZ'GL0°0 leunwwod [puuosiad np suonejseid op sjuwapy] 800729
08'LyL e/ oL 62'Gl.'60 B0 LS €08 0L aunwwoo ej ap abieyd e jenoeRUOD jpuUSIad np SjusWwaBI ] G00Z9
Lo LOV 668 19101668 XNBUNLWILOD SaARlEPUBL SO SjUBWS)IRL | 0029
£9'069°Z12°¢ 8GC10'61 126047182 JUUORUBAGNS jouuOSIad Np sjuaWS)el | £00¢9
yY'vEe'Sl6' Y 92°C06'tL 04'9€L°066'F IPISANS jONJORHUOD [2UL0SIA NP JUBIBKEL L z00z9
68'rrL LieZL 62'690°08 8L'vigLee el [BUNWIWOD [RuLosIed np uswees ) L00Z2%
006191 000002 0062181 SSINOIYYA 52 INS soxe) 18 sjedw) 0919
19°005'696 _ 19°005'696 SIB||IGOLWW; SUBIQ UNS S30UBASPAS 18 Sexe) ‘sjodw| 10910
v8 LY.L v¥e 66°0EG°¢ £8'842'8¥¢ SS0UBLINSSE D sfely ssany 60519
06°6¥8°'8/ L8'€€9°€ LL'6L¥'28 SBNDIUPA SaP SBOURINSSY 10S19
v1'670°Ge 6c'65ee £GP0V /8 (ueINGIEO S10U) SBINDIYYA S8 INOd SIBN 8P SUOREISAI 1P€L9
£€'€60'861 £€8'88Z°€T 9l'zge’Lee sluswineq sa} inod siey saany 6EELY
0v'658°'61E 19'011°62 L0'9.5°6¢ sjuswiieq saf nod NeEap SaINULING GECLO
§G'16T 4SL L'v6g L8 090GV V6. suswieq sef nod zeb ap saNPUINOS £EELY
€£'295°,98 gs'iigel S8'€/€188 siuBWIeq $8} INGd 9YOLI0BIR,P SAUMUING ZECL9
L21°€68°TLLL 99'GECT0Et EV'6Z1°209'L sluswyeq 5] 1nod s19y 8p suoyElsaly LEELY
€0°T6T LEY' L 81°165°00¢€ L2'€88°2€4°} S1oAp sanbiuyos) siesy 62219
oL'eigeie 90°288'S 91'669°6.¢ SS{BUNWILIOD $3|029 XNE Sjjeja. JUSLISUUOKOUO) Op Siel 12€19
ZL'TLL861 86'G81°C 04'868°002 teael) 9p sjuswisia sajf inod siely Zzel9
06'022'818 Ge'eeR Vs 52'€00°€.8 s19) ap sanbiuyoe) suoyelsald FASRY
06'69.°.98 80°9v0°6. 685’619 OV6 HBSIUILPE JUSWSUUOROUD) 3P SiBl $3ANY 6lelo
£6'L66°0¢ le'eale ve'sglee JLSWIBUUOQE,P }3 UOHEIUSWNI0P 8P SiBly 9l€19
_ 08'viy 96 66'v£82z BL'6YZ 6. uoe)uasg.dal ap 19 LONAS0BI AP SRl Giele
SPvPeegl PE'EOR'S _ 612047651 {leAB1]} Np |BOIPRLW SOIAISS NP SUOKEISSLd vlelLo
26'088°018 A AA) 91'1ee1e6 “Oju§e NeaUng Jew np 1o "qow np uoysab 1a jajua 007 €lel9
70" LET LPS 8v'061 22 Z5°12¥'819 saydeibaje) ‘souoydaie) ‘saisod sap syjensiuIwpe siely Zlel9
0L'92¥'g £e'ze E¥'805°5 S0 9p SaAREASIUILIPE SUORElSaI Lelg
Z0'vob vee 8€'65¢8° L2 oP'e9L 1ge sessenlp Jeisald nod aoussgld Sp sule! 10 "UWepU; “OUoH 80710
PR Ry A s L2 1ST V6 SUNLIWIOD B Suep 9uoejep jpuuosiad np sabieyo ssp “sinoquwioy g0z19
v6'661°9% 00'0c0 ¥6'621°LG sinassajoid 'saisiie Jnod “UwapuY seARIoUOLNa)NE 1ot Tg) Y02 L9
6¥'cey v6v 120°L 99°0SY'€6£'620°L LT L0V'S0B'V6S'E  |7h'PEY ¥08'965C : sjoday
SHNILIAaYD SHN3 LIg3a S11g3axo Siig3a =g aydwon np N
sap|og S8p [B10L |
9€:Z1irL 6102/50/6 © uowipa,p ayeq 810¢ : ATGVLdNOD AD10H3IXT
XNVY3INTD SILdWOD $30 IONVIVE
| cup:ebedopoiuwny | 10 swsiueBio ZL0LZ I 'S'N'| o1uwNN NVAr-INIVS->I38NITON|




BY'CCY ¥6Y L20'L  |12'69€'866°0E)L LO'96S°29€°L6SC |64 LY5998°00L°E s xnejof

09'£09'609'2 19'Lv°868 LZ'6v0'805'8 sefeugw xne spaiiput sapisang z12e9

89'061 658 LL'e9821 6EVLOZLQ sabeugui xne sjoaup sapisqns Jo salug L1ZE9

GZ'LSE'BS GZ'168°85 1BURLLIWIOY {BuLIoSIOd NP INSAB) US SBIBDIPUAS Soullig 20879

SZ v vs GZ'LPe¥s [puuosIad NP JNOBHOD [RIC0S SIIAISS NE UOKESHOD 10829

SL'ZrL'GLE SLZrigle SIUSPIODE 58] 9.)U0D SDUBINSSE| JLUANDD INOd SIISIOA ST 10229

20652y 80'¥652¢1 BUNLILWIOO 2] 9p 9BIBLD B JUBIILIISLD SJUL 18 SUISUAY 008Z9

95'602°Sve 00'0Z1'6 95'62¢ ¥6¢e ueubissus “siad np leaes) ne “wop np ‘oedap ap siesd 21529

86'089°¢52 8175962 91'5££°622 “WIWOD YD € J0eRu0D "siad fleaes) aoiwop idop sieid 50529

tE'oce 2¢e 10'18¢1 1r'1190¢ “JuaAgnssiad ARy 9p Naj| Ne B(IofwIop sjuswasedop siely €08Z9

¥68'625°9G 89°0/6'¢ 2900609 ‘8qNs joenuod 'ssad Np (leABI} Ne “Wwop np oejdap ap sivy 20529

B6L'ZZL'EEl 92'622°Gl SO'Zse eyl . [BUNUIRLIOD "s18d NP |IRARY NE "WOpP NP "or|dep ap SIBi- 10529

26'925°729'Y 09'6v. 61 28'9LT Y9y 880 np suoisuad sap Lieda: sp vssies €| g “uosed 1esy0D L0VZ9

G6'L6L 'Y G6'/B6L Y ‘Biosua 's1ad np 158:1d ‘uwapul s8p 1dYSSNO uoled ‘s 61L2¢9

Se'6ve LY GE'8PR°18 ‘uBiasus *ssad Inod sunwiwod ap 9bieyo 1gySSNO “uoned spos FAY A4S

9Z'GEL 9z'c¢1 'ssad jegsaid "uWepUl T4y S SN0, 8 "uosed ‘jespo) 80229

68'vZL 698 Y 68'YZ 1L 638 Y "wwod ebieyo  penuoo puussied T4ySSNO ‘uonediesyon §0ZZg

BY'€18°L0) 6Y'€18° 201 "Wiwoo saifelepuew nod TdyYSSNO. € Ssejeuoned suopesyon Y0729

GO'8LE /68 G9'eL6'/68 waAqns jpuuosiad Jnod TdySSNQ,| 8 sejeucied SUORESROD €0229

S8'€L02Ye 8€'85¢°¢1 €6 LEV PGT BIPISNS JuUod "s1ad "1 V' S'S'N'O.l 8 'uoned esnon 20eee

98'vPr 6L L 99'VFi 6811 feunwiwod [aulossed 1dySSNQ. B S995i9A “Losed ‘Bsnon 10229

GL'el1'G GL'€2L'G ‘uBiesua Jauuosied np sunwwWwos ap ab1eys g saoueteA 3p 809y FARWAS]

L8'S¥B'S5T L 18'5Y6'55Z L "Wwioo abieyo & [2NIoeNU0D jpuussied NP SADUBJEA 3P BN0a SOLZ9

£8'712'501 £9'VLZ'S0L XNEBUNWWOD SALBIEPUBLY SOP SOOUBDBA BP B|N0ed 0129

16162062 16°152°0€2 BUUOKUBAQNS [OULOSIOA NP SBOUBDEA 3P BNdaY €0129

20'gz9'e8e Z0'829°¢8e $IPISANS |3MOBALOD jaUL0SIad NP SBOUBDEA 3P 9|N23d coleg

P8°'€7¥9°826 PE'EYO 826 {BUNWLIOD [BULOSIad NP SBOURDEA 3P 9IN0ad 10129

Q0'0St v 0000 XNBUNWIWOD SBIBEPURL SBp 9ouasaId ap suojar 22029

08'1.68'2S 0818825 jueubiasus jpuuossad np suoyeissud ap So}iUWapu| 61029

08'069 L¥E 00'169°0Z 06'18G'¥.¢ jueuBasua jauuosiad Np sunwwos ) op abieys g JuSISNeL | 21029

L2'6E8° 191722 lg'se Lol 2z jueubiesua jpuuossad np -dns “Ine| ap aBieys Bjuswaely 11029
BY'ECY POV 220'L  [9S'922°C1L0°RL0°L 9Y'9EL'VEL'YBS'E  [£5'686'7S8'OVO'C : spoday .
SHNILIAZYD SdNALg3a SLid3do s.Ldg3a 21eqr 2)dwioD Np N _
Sapiog $8p el _

9€217L 6102/50/6 1 uowipap sleg

€1/01 : afed ap ospuwiny

L0 swsuebip

21012 1 'S'N'} odswnN

8102 * Z19V1dINOD IDN0HEIX3I|

XNVHUIANIO S3LdINOD S3A ADNVIVE|

NVZE-LINIVS-M33gNITON




6Y'€26'ZEE 820 L L2'T2LEEY62L L |80'OVS 929 L09°E 98'vPre LZ1'E08'E P XNejoj
P9'L1T'8SY vL 1g'ees ol SP'ISL Y656l SJIBUIPIO BABS) BP SPUOJ NE SHBUIPIO BDIAISS NP SUDHEIO( $0589
00'00Z°1 00'00Z° ¢ sojjsuuondeoxs sesenp sebieyn 16519
LzZ'eveole 12'ev6°912 9SNIGOWL) B JNOB,D LORBSIBL INS SBN|BA-SUION] [RAALS
GL'GO6LEY L 60'7S8°665 vZ'618°L602 BJIRUIPIO BOIAISS NP SSOURDIO BP SINBIBA-LON LhLL9
$6'299'89 0085629 G6'029°LE} SJIBUIRIO 801M13€ NP SBljsuUcHdeoxs sebiey) 00LL9
6Lv8 L'6¢ 8LvQ L'6¢ B JUDUISSSISBAULD SADISONS SBP SJUSLISSSILIOWE XNE SUORRIO(] 08799
00'005°8¢8 00°'00S'8¢88 sabueyo jo sanbsu unod suoisinold sap uonesin 22999
00'005°858 00°00$'8eg safiieya 19 senbsu nod suoisinord xne suonelog 12989
68'6Y5'507 68'675°802 SjunIdWs,p SJUSWSSINOGLIA) Sap suoReIadnoas sep JUsWassaIpey 1599
LO0SL 0Z LO0S L 0ZY {"1paw -dwoo £) "dxa je ‘dinba ew 18 "YoeW ‘SSIoWe "jog] ££099
VS'664'98L PS'661°8E1 JUEJNOL [BUSIEW NP SJUBWISSILIOWE XNE SUoNejo(]) 28009
V6'282° 422 VYB8'2Ee 122 NEaIng ap [PUSIRLL NP SJUSWASSILIOWE XNE SUoiejoq 1099
£6'066'v0. £6'066' 70/ aujon “dinbo sied 18 “siRUBIS YBIIGOW SSIUOWE 0] 0£099
eL'svi | €L°G¥¥ L He,p sabRIANG SOp SjUBLIBSSRIOWE XNe SUoNEoQ ¥Z099
62'906'00v°2 62'006°'90F 2 SHIOA B} 8P SJUSWASSIUIOWE XNE SUONEBJOQ €Z099
98'29£°CES 0L 09'29€°¢e5' 0l SjusWileq SOP SJUSLITSSIOWR XN SUCHE}og 12099 _
98°2Ye Ly 9G'CYe Lvy suiews] Jue|d 19 "pioeixe 185U *dinbg “ssiOWe Joq 02099|
29'6.€°168 Z9'6.£° 165 S2pMig 19 sueid Sop SJUBWIBSSILOWE XNe Suojejoq 1009 .
S9'vSr 0L 96'694'02 L9'v29'0e siouBUY s81duiod S8 SjHELS|UIIpE Siely 10899
12'6/9°02 28'0¢ £5'0L2°02 SIBAIP SIUEINOD sBIdWOD NS SINB}QDP SIBIY| Q2169
69'681°9% gLley 28'029'9 seohed sejanjpdiad 1 saleben Sajudy AR
8.°189°€€L 00'8s 8L'6eL€El SOIWISSE 15 pIElaI 3D “Saij0leIow S1uau| 12499
VAN XA TAD L1'622°821 “dns glsoing | op abieyd e sjunidwe sap SasgioLeuy sebieyn 9160
98'€Y9'6L2'S y0'9LL LLZ 06'618'9vS'S sunwiwod ey ap abieyd g sjunidwe sap sigpueuy sbieyd ¥0LS9
68'6¥5°'60Z 68675607 analgdns gjuone, sp abIeyo g SJUNIGWS $3P JUBWISSNOYLISY fosr AR s ]
gL'svl 296 0L 99'2%6°42 2 LOL 06601 BUNWIWCD ] p ableyd g SJUnIdiLe SOp JUBLISSINOGILSY £0LP9
29'9¥6°25. L9'9v6'2S. dd sanne xne Jepaoona) e sinapadns SoINY SaPISqnS 129€9
20'260°890 6 86'€SL Lyl 00°152°602 6 oqnd JoAnod sanne Sep ‘LUOoOUO) 8P SIBY XNE *qUIU0T 419€9
00'000°022 00'000° 022 ‘Biasus | op suoisuad soj e SUONBIBUNWRI 3} SUBP "qUU0Y 1198€9
- |18'2v2°251 85°1£9'92¢ BE'6LE 6.1 ‘dns “jne,) Jed “ddns “unws1 19 JouO} 8P SIBI} XNE ‘GIILOD ZIve9
BY'CCY ¥6Y L20'L  |/Z'69E'866°0C1L° L L0'9BGZ9E269°E  |64'LS 998°00L°E : suoday
SYNILIA3AD S¥N3Ligaq SLIA3¥0 suig3a a19ar] edwog np ,N
sSopiog S9p [&j0f
9ECi vl 6102/S0/6 © uoWpa p 8jeq 8102 - 319V.LdINOD 3D10H3IXE
XNVHINIO SILdINOD S3A FONVIVE
| €L/l :ebedsp oswnN L0 swsebip Z1L01Z I "S'N’| odaumny

NY3r-LNIVS-HIFENI TOW




99'8€2°98.'€22 L

€1z} - abed ap oipwny

10 : swswebip

1012 "S'N'| oJgwunN

8STY'BLT LG L |LL'ZBEZOB'EYEE  |€0'966'VET LL6'E LXnejof

68'6V5°602Z 68'6¥5°G0¢ SVl 9p abieyo g sjunidiwa,p JUBWSSINOqWS) NP JUSLISSSBIPSY 169/
8L'BL'296°01 $8'101°066°0L 99'266'/2 sunwiwico e ap afiieyod g sjunidius,p "quia: np Juswassalpay ARV
v'sve [Rs]ote] v'eve 19€°0 SI2IIqowluy SUBIQ INS Sajjanuue Senea-snjd 0Z1.9.
ye'eeeee 00'€00'886'52 99°'690°8¥6'62 sauieaueq S8ldWI0D NS SINGIPSIO S1aIB)u] 88/6/
66'G62'¢¢ 66'962'€E sayomadiad 19 sesebein sojuay 28.5.
8L'6v0'6G.L° gL'SY0'6G5.°2 sasudaiua sop suep suopedoned 8p snuassy INWLe)A
8£'0G 196 8£'05/°06 ainslisdns Iny | ap sBieyd e spundwe sep Uy ‘Yo "dnosy 1Gl
68'6v5°50¢ B8'6Y5°502 “dns vy, ap 8bieyo e sjunidwia,p sluswesinoquiss sap ‘dnoay Vi
Li'gge 8Lz €1'92Z°1¥Z'E 20'e/6°S50°L JMGN ANO4 3P $3nH3) S1BAIP “JO|dX9,D SIBY XNE ‘qUILeD 6108/
01'662°985°LS 15'6EC POV LOL LV'vpS L6867 xNegds Spuo) J SAUNWILLCD Sap Spusy 90¥EL
ZL'y8r'60Z' €2 $8'896'4£9°/2 €Lv8y' 8y Y sanbiyoads suy sep e ainayadns aluoine,| ep sepisqng SoveL
G2'091°649'7 £9'cLTSYL Y 8E'€0°0L Juswaubissus, ap ouo) 8p siey Jnod dns Ny jp sapisang £0vEL
Lz'ses 1ol L 8E'820°9V0'9v L1'e61'vBE'8L sjueuBtesua sep sjuawaliel) mnod -dns Jny | op sepisqng Lo¥EL
00'209°69 00'209°'G9 SaJjejepueL sap uoisusd UOIESOD B| 9P SHNPOoId L0vZ.L
60'G80°LLLS 00168568 16'6e9°L8L'¢ SB.I9IIGOLUL SUOREDO] SBP SINPOI 0ZE L4
LL'CELPEEE 60'289°2yL e ZB'8ye LE S19AIP SHNPOIY 60€L/.
vS'EL1L 2092 Ov'L£2°6£9°C Z6'€0L L8 S93NI93Y3 suopelsaid sap sHNPosd LHOELL
£6'06€°892 £6'V6LZCL'L 00'¥OY bSE sepusuiy 01604
0¢'629'¢S $8'629°¢G o' senbysuno} syuewsBlogoy sjpuuonippe : xey KD ov20.L
60°L9% 0vS 8Z'G6E 719 BL'EBY 1L IN3J0W B SBNDILDA NS SXB) © S3|BULOHIPPE UI0D SaXE] 0c.0.
9L'€6L¥SE L §0'295'80.°22 62'09¢°H5E LL senbisAyd sauuosiod sap JodUL| B SSjULIORIPPE "D SaXBL 0220/
259'918°781°6¢ GL'0SE'SLORY CO'CEGZERTL ~ Bqoww; s1dwooald ne SSBUUOHIPPE SBJRLNWLIOD SaXe) 0120/
§9'992°¢60'Z 2e'0ee'262°C L9'€90°661 aujownied 3) IS SBjRUNWIWIOD saxe] 0£104
omhoow.hwm. i PAS R TANE 1% ) 2S'VES LY 2lignd suteWOp NP UOREAND00,} INS SBJBUNWIWCD Saxe) 09104
oo.oom.N_‘ 0000821 SJUBLWSSSRIBAID 16 SO0B}08AS $8f NS SBBUNWIWOD SaXEBY 05107
186259267 L' v60° 4452 #G'89G° 0% $2j00UGE 19 $9|210IBLLIWOD “SB|BLISNPUYI JASUS WD sSaxe] 0104
‘00°004°€0L 00628201 00'G.L Y anbygnd auslbAy,p suojejsaid saj ins sajpURWWIOD saxey 0e1L0/
€8'eTy'o9L'L ¥Z'82€'889'1 LW'y06° 125 SOAJEASIUILIPE SUOREISEIA INS SBIBUNWILLGD SBXE) oLL0/
ov'see or9 sl 0r's8E 99 L1 Jepodes & 90015%8,| 9p uoneioldxa,p 1uog 10Z69
- LB'YEL'BELE 62'S68' Vi Ll 0Z'0£9°€51 12 BIX3 'A2S91 BP SPUO} NE BAUIPIOBIIXS SINISS NP UOREIOG 50989

BY'EC6ZEE'820'L |L2'22Le88°622 L 80'9¥S'929°L09'E  |98'VE LZ1L'E08°E : spoday |m

SHNALIAxHD SYN3 L1930 S1a=Ix0 Siig3q aleqr] 81dwos np N __

S8p|cg Soep |e1o]
9g:¢l vl 6102/50/6 © uonipe,p sxeq [

XNVYEINIO S3LdINOD S3A IDNVIVE
NV3r-LNIVS-33aNT 10N

810¢ - 318VLdNQD mQOmeum
!




98 ZHEBLZ ST L

85°Zv8'8LZ LG L

0,'696'807'186'C

0.'696'807'186'€

1 Xnejop _

87'€89°0Z+'9 ev'e89'02t 9 Joyodes g |puuoidanxe ey 20264
0L'£S0°€8E L1 S9'600°08Y'81 G5'296'960°L 41X3 "AIBS ND INSAB) LIS "BIIXS AJDSI B Pj ] INS AIfRid G0982
B9CESOCL'L ¥1°6£8°099'¢ SY'S0E'¥2ZsZ "PI0'AISS NP INBARY US "PIO 'AJBSS 9P D) INS AP|3Ld 0S84
OOKO L'6LG 00201 ‘BLS XNeunwwes suslg nod sI9)} 8P SBNBUIPICBIXS sjuowebewwopag 1G22
89°016'79 8901628 BHUIRIOBAXS BDIAISS NP sfauuoldeoxa SHNPOLd 002,/
LB'LEbBLE Y9'/71 286 19°612°268 SIBUIRIO 8IAISS NP SISLUCRASIXD SJINPOI 001LLL
00°'082°0L9 2 00°'088°01G° 2 sBaj sp 1o suop ep ‘JUBIBSSHSAAULD $BPISQNS S3P UORONPIY cm. 19/
99'8E2'98L° €2’ 5°Tre8Le LST L LL'26E°Z08'EPB'E  |E0'066 1L LL6'E ' spoday
_ SYNILAIND Sy¥N3Ligaa S11a340 siig3a — 9dwon np N
sapjog Sap [ejo)
98:TL YL 61L02/50/6 1 UOHPYp ae( 8102 - 319VY1dINOD 321063X3
XNVY3NTD SILJNOD S3A FONV IVE|
€L/l : abed ap ospwiny L0 : swsiuebin ZL0LZ I SN oJownp

NVAr-LNIVS-Y338N3T0N|







COMMUNE : MOLENBEEK SAINT JEAN

Liste des travaux au 31 décembre 2018

SOLDE au
N° Cpte partic. | Exercice initial Libellé du travail en cours terme de
|'exercice
08/401 Achats, aménagements de terrains en cours d'exécution ( 24011 ) 111.874,94
84010002017004 2017 PLACE LIVERPOOL 18,32
84010000000026 2017 CIMETIERE
84010000000007 PARC MARIE JOSE 21.600,92
84010000000016 2017 PLANTATIONS 4.748,22
84010002016001 2016 GAND 537 15.125,00
84010000000021 PARC MARIE JOSE : 35.146,80
84010002016002 2016 Avenue de Roovere - Local service des Plantations
84010002017007 2017 CHATEAU DU KARREVELD 19.360,00
84010002017001 2017 Gand 539
84010002017006 2017 CHAUSSEE DE GAND 539 8.389,89
84010000000017 DIVERS A VENTILER 1.156,88
84010002016003 2016 Boulevard Mettewie 15 - Service Plantations
84010002017003 2017 PLACE DU CHEVAL NOIR 6.328,91
08/402 Achats, constructions et maintenance de batiments en cours d'exécution (24021 ): 10.429.947,84
84020000000140 2012 TRADUCTION ET RELECTURE DOSSIERS TRAVAUX 8.908,98
84020000000003 EGLISE SAINT-JEAN-BA 2.964,50
84020000000022 ATELIER RUE DES OSIE 5.759,09
84020000000024 ECOLE 16 150.431,51
84020000000058 STADE E.MACHTENS 53.343,61
840200000000860 2012 CQ "ECLUSE-SAINT-LAZ 445.123,03
84020000000082 2013 MAISON DE QUARTIER 25.101,50
84020000000101 2012 MUSEE COMMUNAL
84020000000113 2012 CRECHE LOUISE LUMEN
84020000000125 2012 DUBRUCQ 172/178 29.468,00
84020002014006 2014 POLICE DEROOVERE 3-7 (SINISTRE) 14.725,81
84020002014011 2014 ECOLE 8 48.939,66
84020002015003 2015 BEGUINES 103 1.276.933,13
84020002015011 2015 Matériel informatique 55.168,80
84020002016003 2016 CRECHE LES PETITES ALOUETTES - GULDEN BODEM 2A 19.996,35
84020002017010 2017 MAISON COMMUNALE 1.928,70
84020002017014 2017 PLACE COMMUNALE 15 19.998,88
84020002017016 2017 EPICERIE AMPHORA 26.166,10
84020002018022 2018 DECOCK 86/88 605
84020000000079 2012 PROPRIETES COMMUNALE
84020000000118 2012 LE PONT - ECOLE 39
84020002014005 2014 PARKING BRUNFAUT 18.934,01
84020002014012 2014 4 VENTS, 73 77.115,22
84020002015002 2015 PLAN TRIENNAL 2010/2012 212.075,47
84020002015005 2015 CRECHE OLINA 94.857,57
84020002015010 2015 CRECHE LES PETITS POUCETS
84020002015012 2015 ACHAT DE MOBILIER 2015 65.128,21
84020002015015 2015 Hotel Belle Vue
84020002017003 2017 MARIEMONT 13 - CHAINE DE L'AMITIE 10.103,50
84020002017008 2017 QUAI DE L'INDUSTRIE 91 2.770,90
84020002017015 2017 ANTENNE QUARTIER LIVERPOOL 2 19.527,13
84020002017019 2017 QUAI DE L'INDUSTRIE 75 14.250,00
84020002017022 2017 VANDERMAELEN 6-8 968
84020002018007 2018 CHATEAU DU KARREVELD 13.461,25
84020002018029 2018 VANDENBOGAERDE 12.803,98
84020000000048 QUATRE-VENTS,53/53B 11.649,61
84020000000054 ECOLE 11 + SCHOOL 11
84020000000061 SIPPELBERG-SALLE DE
84020000000100 2012 INVENTAIRE AMIANTE -
84020000000102 SCHOOL WINDROOQS 24.632,89
84020000000105 2012 SECUR.ENTREES LOGEME 289.302,69
840200000001 11 2012 LEQPOLD il 101 3.300,88
84020000000115 2012 DIV.BATIMENTS COMM - 55.424,79
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84020000000124
84020000000149
84020002015006
84020002016008
84020002017020
84020002017021
84020002017023
84020002018004
84020002018020
84020002018025
84020002018031
84020000000145
84020000000028
84020000000062
84020000000072
84020000000092
84020000000096
84020000000114
84020000000119
84020000000132
84020002014003
84020002014013
84020002015004
84020000000085
84020002016007
84020002017006
84020002017007
84020002017009

84020000002018
84020002018002
84020000000134
84020000000144
84020000000001
84020000000025
84020000000042
84020000000043
84020000000128
84020000000150
84020002014009
84020002015017
84020002016009
84020002017005
84020002017017
84020002017027
84020002018001
84020002018012
84020002018019
84020002018023
84020002018024
84020000000019
84020000000071
84020000000093
84020000000109
84020000000131
84020002014010
84020002016001
84020002016005
84020002016006
84020002017002
84020002017026
84020002017029
84020002017030
84020002018010
84020002018016
84020002018028
84020000000147
84020000000023

84020002017018] -

2012
2013
2015
2016
2017
2017
2017
2018
2018
2018
2018
2013

2012
2012
2012
2012

2014
2014
2015
2012
2016
2017
2017
2017
2017
2018
2018
2013
2013

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2017
2017
2018
2018
2018
2018
2018

2012
2012
2014
2016
2016
2016
2017
2017
2017
2017
2018
2018
2018
2013

ECOLE 13 BIS

BIBLIOTHEQUE FRANCOPHONE

Matériel et équipement créches 2015
MATERIEL ET EQUIPEMENT 2017

RUE D'OSTENDE 42

BATIMENT AJJA

OSIERS 15

VANDERMAELEN 18

DECOCK 71

RUE VAN KALCK 93

RUE DE LA PERLE 17

STADE VERBIEST - AV. DE ROOVERE 7
ACADEMIE DE DESSIN

M.C.C.S.

ECOLE 5

QUATRES-VENTS 73

GAND/TAZIEAUX

CRECHES - A VENTILER

PLAN TRIENNAL 2007/2

MALIS 40

SIPPELBERG - SALLE DES FETES

Acaht de vidéophones pour les écoles francophones
dUBRUCQ 224 - CRECHE MID'OLINA
ECOLE 13

JUSTICE DE PAIX - RUE DU NIVEAU 7

RUE TAZIEAUX 6-8

BOULEVARD LEOPOLD I, 170

SCHOOL 1

RUE VANDERMAELEN 5
MATERIEL ET EQUIPEMENT 2018

MAISON DE LA NATURE - CHAUSSEE DE NINOVE 993
DIVERS LOGEMENTS COMMUNAUX

RUE DOYEN ADRIAEN

RENOVATION SAINT-MAR

ECOLE 10

ECOLE 9

CINEMA, 21

SALLE OMNISPORT DECO

ECOLE 11 BIS - PARC MARIE-JOSE

Parvis St JEan Baptiste - Doyenneté

PLACE COMMUNALE 28-29-30

FERME CLAES

ECOLE 19

MAISON DE QUARTIER SQUARE DES LIBERATEURS
SERVICE INFORMATIQUE

INDUSTRIE, 32

PARKING BRUNFAUT

lessines 37/39

GAND 39/FLANDFRE

INDUSTRIE, 77

CIMETIERE

CRECHE REINE FABIOLA
MISS.COORD.SECU.SANT

SCHOOL 5-WINDEKIND-D

Flute enchantée-Equipement d'un terrain en vue école
RUE DE LA MEUSE
MATERIEL ET EQUIPEMENT 2016

CRECHE ARION - CHAUSSEE DE NINOVE 124 A
Rue Jean-Baptiste Decock, 54 - Nouvelle école maternelle et primaire
Niveau 7

ECOLE 15

HANGAR RUE DE L'INTENDANT 63
AVENUE JEAN DE LA HOESE 3

NINOVE 993

SCHOLS, 2-4

DECOCK, 54

QUAI DE L'INDUSTRIE,5-5B (EXPROPRIATION)

COMMUNALE,29

30.447,94
79.276,05
120.159,40
27.963,10
2.601,50
1.431,01
10.281,13
605
1.285,02
4.501,24

24.047,54
8.228,00
18.986,19
52.067,88
22.264,00
-80.433,79
218.426,48
3.766,13

3.547,95

4.585,00
29.887,00

8.384,97
11.774,48
147.727,90
16.032,50

41.048,34
21.287,58
16.762,84

43.265,97
7.803,24
31.749,19

124.759,80
3.025,00
3.019,94
218,79
22.990,00
6.897,00
605
3.983,18

525.000,00

17.463,69
5.560,77
1.135.984,02
1.449.825,64
5.082,00
99.150,31
7.999,99
500.974,91
85.173,96
16.271,00
24.151,60
0.425,28
1.760,65
3.23312
1.056.768,93
3.949,08
18.618,29
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84020000000057 INTENDANT 63/65-T.P. 42.988,77
84020000000064 MAISON COMMUNALE 10.767,55
84020000000120 GAND 159 5.566,00
84020000000122 2012 4-VENTS 25/25 bis 620,57
84020000000126 2012 TAMARIS 14.927,87
84020000000129 2012 Chantier gardiens paix
84020002015007 2015 ECOLE 18 31.875,27
84020002017013 2017 RUE DE LA MEUSE 44 2.469,80
84020002018003 2018 GENEFFE 20-22 3.386,79
84020002018006 2018 VANDERKINDERE 27 10.136,48
84020002018015 2018 RUE DES ETANGS NOIRS 76 7.414,70
84020000000141 2012 RUE DR.C.BEUDIN-mur mitoyen entre le n°22-24 3.366,51
84020000000139 2012 COORDINATION SECURITE SANTE 6.352,30
84020000000142 2012 STADE PEVENAGE
84020000000006 SIPPELBERG INFRASTRU 343.861,62
84020000000020 ECOLE 10
84020000000039 ECOLE 1 136.770,14
84020000000044 ECOLE 2-SCHOOL 2" 90.196,46
84020000000059 ECOLE 7 140.972,21
84020000000107 2012 METTEWIE 419
84020000000116 2012 AUDIT INSTALL.INFORM 8.597,05
84020002015001 2015 TAZIEAUX 25 - ITEM
84020002015008 2015 CQ CINEMA BELLEVUE 59.264,39
84020002015009 2015 TAZIEAUX 40
84020002017025 2017 ECOLE WINDEKIND 108.400,58
84020002017028 2017 SERVICE DE L'URBANISME 1.095,61
84020002018008 2018 BATIMENT STEVENS 731,4
84020002018009 2018 EVARISTE PIERRON 1
84020002018013 2018 RUE DE LA PERLE 6 2.148,76
84020002018014 2018 ECOLE 17 22.318,20
84020002018017 2018 CENTRE COMMUNAUTAIRE MARITIME 5.997,85
84020002018021 2018 LESSINES 35 302,5
84020002018026 2018 4-VENTS 186 35.029,50
08/403 Travaux dinfrastructures et de voirie en cours d'exécution (24031) : 32.693.665,86
84030000000107 2013 Réaménagement carrefour Basilique/Petit-Bechem/Winteroy/Van 17.911,45
84030000000103 212 CQ Léopold 1l 6.297.196,40
84030002014003 2014 REAMENAGEMENT RUE DES MYRTES 90.368,85
84030002018006 2018 AVENUE DES MYRTES 11 25.898,84
84030002018010 2018 RUE JEAN BAPTISTE DE DECOCK 14.497,31
84030000000084 2012 PGV-PLAN LOGEMENT 5.351.166,79
84030000000096 2012 TROTTOIRS(LOT 1)-RAL 1.250.961,65
84030000000109 2014 Miss.géométre plans mesurage terrains com.exten.EC et voirie 12.275,33
84030002016001 2016 REAMENAGEMENT MACHTENS ET RUES ADJACENTES 17.448,20
84030002016004 2016 Rue VANDENPEEREBOOM 57.647,20
84030002017005 2017 Placement d'illuminations de fin d'année - 26.862,00
84030000000092 2012 CQ RIVES OUEST 3.288.930,17
84030000000100 2012 Réaménagment complet tures Janssens,de Rudeer et Euterpe 633.646,46
84030000000110 2014 CQ PETITE SENNE 880.688,86
84030000000091 2012 CQ ECLUSE SAINT-LAZA 3.662.617,08
84030002018002 2018 CDQ Parc de 'OUEST 51.122,50
84030002018003 2018 RUE DE L'INTENDANT 63 7.381,00
84030000000088 2012 CQ "CINEMA-BELLEVUE" 3.884.976,31
84030000000089 2012 REAM.VOIRIE,TROTTOIR 4.206.381,25
84030002017003 2017 REAMENAGEMENT DE LA RUE BOUVIER 20.580,45
84030002017004 2017 Coussins berlinois-Fourniture et pose 46.636,00
84030002018001 2018 SCHOLS, 4 6.875,84
84030002014002 2014 REAMENAGEMENT RUES SONATINE / SERENADE / CAPRICE 971.225,33
84030002018011 2018 DEDOCK - 4 VENTS 14.634,95
84030000000105 2012 RUE FIK GUIDONSTRAAT, WEILEANDSTRAAT EN DE LOUIS DE SME 137.996,53
84030000000104 2012 Réfection revétement asphaltique Rue Le Lorrain/Rue des Daup 80.602,95
84030000000090 GUIRLANDES LUMINEUSE 173.138,43
84030000000108 2013 AMENAGEMENT CHEMINS ET ABORDS DES EQUIPEMENTS 8.930,52
84030002018009 2018 REPARATION PAVAGES 153.509,44
84030000000106 2012 PLAN TRIENNAL 2010-2012 395.735,30
8403000000007 2012 CQ "MARITIME" 128.837,52
84030000000093 2012 RENOV.OURTHE,LYS,VAN 18.391,03
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84030000000101 2012 Réamenagement complet Rue Frangois Mus et Mommaerts 30.437,55
84030002014001 2014 REAMENAGEMENT TUES VERHEYDEN ET BOUVIER 51.843,20
84030002017002 2017 ENTRETIEN DES VOIRIRES ET REVETEMENTS HYDROCARBONE 45.652,19
84030002017006 2017 QUAI DU HAINAUT 41-43 2.500,00
84030002018004 2018 INTENDANT 63
84030002018005 2018 MISSION DE COORDINATION SECURITE SANTE MOLENBEEK 5.724,97
84030002018008 2018 CQ ZINNEKE 6.000,00
84030002018012 2018 QUAI DE L'INDUSTRIE 77 15.779,31
84030000000046 CONTRAT DE QUARTIER 4.934,54
84030002015001 2015 REAMENAGEMENT RUES MELPOMENE,CALLIOPE ET PLACE MENNE 532.307,27
84030002018007 2018 CQ DURABLE AUTOUR DU PARC DE L'OUEST 63.414,89
08/404 Etudes, plans d'urbanisme et d'aménagement en cours d'exécution ( 24041 ) : 6.123,97
84040000000025 CQ "HEYVAERT" 3.643,47
84040002016001 2016 PPAS 6D 2.480,50
08/462 Vente de terrains et batiments en cours (24621) : -430.444,29
2018 ventes diverses -430.444,29
08/40X/NN Total général des travaux en cours au 31/12/2017 . 42.811.168,32

Veuillez svp respecter scrupuleusement le format de I'annexe.
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COMPTES D'ATTENTE DU PASSIF
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1. REGLES D'EVALUATION
EVALUATION DES OPERATIONS DE L'EXERCICE

L'évaluation des opérations de I'exercice a été réalisée conformément a la législation
en vigueur.

Il convient notamment de noter que les réévaluations ont été établies :

- pour les terrains, sur base du taux de réajustement communiqué par la tutelle. Celui-ci est de

1,7863 pour I'exercice en cours contre 1,7491 pour 'exercice précédent.
Réajustement
Coéf. N - Coéf. N-1 1,7863 -1,7491 2,13%
Coéf. N-1 1,7491
- pour les batiments, sur base de l'indice ABEX. Celui-ci est de 789 l'exercice en
cours contre 767 I'exercice précédent.

Taux du réajustement
ABEX Ex. N - ABEX Ex N-1 789 -767 2,87%

ABEX Ex N-1 767




STASTIQUES

Au terme de | Augmentation | Diminution | Au terme de
I'exercice ) I'exercice
précedent
Population au 31 décembre 96398 97067
Personnel communal (hors enseignant)
Personnel statutaire 293 18 275
Personnel temporaire
Personnel contractuel 702 12 714
ACS 194 10 184
Autres 17 2 15
TOTAL: 1206 12 30 1188
Voirle (en kms) 77 77
Voirie communale: 61 61
Superficie de la commune en Ha 589 589
2018 2017
Ecoles communales-Nombres d'éléves inscrits au 1er octobre
Enseignement gardien et primaire 5555 5844
Enseignement moyen et normal
Enseignement technique et professionnel 700 700
Enseignement artistique 1319 1318
TOTAL: 7574 7863
Revenu cadastral au 1er janvier de I'exercice antérieur
Imposable total:
Renseignements relatifs aux taxes: 2018 2017
Taux des taxes sur le personnel occupé (par personne)
Taux des taxes sur la force motrice (par Kw)
Taux du précompte immobilier ( Centime additionnel) 3350 3350
Valeur d'un centime additionnel 10502 11608
Taux de |a taxe additionnelle a I'imp6t des personnes physiques (%) 6,3 6,5
Valeur d'un % de la taxe additionnelle & l'impdt 1071880 1574403
des personnes physigues, exprimé en €.




