REGION DE BRUXELLES-CAPITALE
Commune de MOLENBEEK-SAINT-JEAN
Adresse: Rue Comte de Flandre, 20 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

COMPTES ANNUELS DE L'EXERCICE
2019

comprenant le compte budgétaire, le bilan, le compte de résultats et les annexes






BILAN









Libellé rubrique Exercice précédent 2018

419.985.255,66 |
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 247364,71 I
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 22/24+26 357.410._509,79
Patrimoine immobilier 309,375.900,88
Terres et terrams non batis 25.519.807,29
Constructions et leurs terrains 243.811.062,94
Voires 39.979.987,25_
]
Ouvrages d’art 65.043,40
Cours et plans d’eau 0 m
Patrimoine mobilier 5.223.440,59
Mobilier, matériel, équipements et signalisation routiére 230/233 3@20.286,08
Patrimoine artistique et mobilier divers 234 1..903.154,51|
Autres immobilisations corporelles 4281116832
Immobilisations en cours d’exécution 24 : 42.811.168,32
Droits réels d’emphytéoses et superficies 261 00
Immobilisations en location - financement 262/263 : ._ 3 500
SUBSIDES D’INVESTISSEMENT ACCORDES : . 373.413,06
Aux entreprises privées 10 o0
Aux ménages, ASBL et autres organismes 40.000,00
A I'Autorité supérieure 244.145,79
Aux autres pouvoirs publics : 89.267,27
PROMESSES DE SUBSIDES ET PRETS ACCORDES z’ 47.150.5_59,7_7
Promesses de subsides a recevoir | 270/274 47.150.559,77
Préts accordés 275 00
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 28 14.803.005,33
Participations et titres A revenus fixes 282/285 . 14.802.264,65
Cautionnements versés 3 plus d’un an 288 743,68
95.999.998,04
STOCKS E
CREANCES A UN AN AU PLUS 40/42+ 461 60.0;6.826,61
Débiteurs 40. 17.518.564,09
Autres créances 42.264.873,89
1 | TVA & taxes additionnelles 411/412 ! 11.118.644,55
Subsides ,dons, legs, et emprunts 413 30.504.044,72
.| Intéréts, dividendes et ristournes 415 : 31.522,79
4 | Creances diverses 416/418+ 461 r 610.661,83
Récupération des remboursements d’emprunts 4251 € 263.388,64
Récupération des préis 4252/428 % 00
OPERATION POUR COMPTE DE TIERS ' f 00
COMPTES FINANCIERS f 7.40 30.468.752,38
Placements de trésorerie 4 un an au plus . 67,60
Valeurs disponibles 55(-553) 3 34.613.715,99
Paiements en cours i 56/58 -4.145.031,21
COMPTES DE REGULARISATION ET D’ATTENTE | 5.484.419,04

515.985.253,70




Libellé rubrique 3 Exercice précédent 2018
totalisation

287.570.695,74
CAPITAL “ - 5196102903 51.961.029,03
| RESULTATS CAPITALISES — 46.848.359,21
RESULTATS REPORTES : : - -7.933.367,38
| Des résultats anténeurs -27.614.810,26
De I'exercice précédent “ 8.455.740,96
e Toreie ' 11.225.701,92
RESERVES ! 29.326.562,08
Fonds de réserve ordinaire | 14104 i . T 18.134.273,65
Fonds de réserve extraordinaire ‘ 11.192.288,43
" SUBSIDES D'INVESTISSEMENT, DONS ET LEGS i ' 3 ) ; L. 165.192.112,380
OBTENUS |
Des entreprises privées 3.381.212,87
Des ménages, des ASBL et autres organismes 131.250,00
De I'autorité supérieure .720.106. 159.253.674,37
Des autres pouvoirs publics 1 2.425.975,56
' PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ] 2.176.000,00
228.414.557,96
DETTES A PLUS D’UN AN ' 7 174.722.387,06
Emprunts 4 charge de la Commune 1710+1715+175 170.549.070,35
Emprunts 4 charge de 1’autorité supérieure 1714 | i A 4.173.316,71
Emprunts 2 charge des tiers 172 500
Dettes de location-financement 174 b .00
Emprunts publics 76 [ 00
Dettes diverses 4 plus ¢’un an ,00
Garanties Tegues & plus d’un an 78 S0 00
DETTES A UN AN AUPLUS T 43745+ 464/467 7 44.895.,330,91
Dettes financiéres { 32.352.789,97
|| Remboursements des emprunts 435 1 11.713,281,35
Charges financiéres des emprunts 436 1.573.827,12
Dettes sur comptes courants 44 19.065.681,50
Dettes commerciales 4 12.812.¢ 9.987.050,58
Dettes fiscales, salariales et sociales 5 . 1.284,610,34
Dettes diverses :' ! 1.270.880,02
' OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS ] ' 0 ' 173,21
| COMPTES DE REGULARISATION ET D’ ATTENTE i : e f 1.76 i 8.796.666,78 |

515.985.253,70







COMPTE de RESULTATS









Libellé rubrique

CHARGES COURANTES

Achat de matiéres

Services et biens d’exploitation

Frais de personnel

Subsides d’exploitation et aides accordés
Remboursement des emprunts

Charges financiéres

Charges financiéres des emprunts
Charges financiéres diverses

Frais de gestion financiére

SOUS TOTAL (CHARGES COURANTES)

BONI COURANT (I - IT)

CHARGES RESULTANT DE LA VARIATION NORMALE

DE BILAN, REDRESSEMENT ET PROVISION
Dotation aux amortissements

Réductions annuelles de valeur
Réduction et variation des stocks
Redressement des comptes de récupération des

remboursements d’emprunts
Provisions pour risques et charges

Dotations aux amorti des
d’investissement accordés

SOUS TOTAL (CHARGES NON DECAISSEES)

TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION (IL +V)

BONID’EXPLOITATION(VY’ - V)

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Service ordinaire
Service extraordinaire

Charges exceptionnelles non budgétées

Sous total (charges exceptionnelles)

DOTATIONS AUX RESERVES

Du service ordinaire

Du service extraordinaire

Sous - total des dotations aux réserves

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES ET DES
DOTATIONS AUX RESERVES (VIHI + IX)

BONI EXCEPTIONNEL (X’ - X)

TOTAL DES CHARGES (VI +X)

BONI DE L’EXERCICE (XIT’ - XII)}

AFFECTATION DES BONIS (XIII)

Bom d’exploitation a reporter

Bom exceptionnel a reporter

Sous total (affectation des résultats)

CONTROLE DE BALANCE (XII + XIV =XV?)

Codes de
totalisation

50
61
62
6

64

651/656
657

658
60/65

660
661
6621664
665
666

667

671
672

673

67

67/68

69201
69202

69

Exercice précédent 2018

1.480.185,68
10.899.172,78
§2.655.829,04
58.662.549,78
11.167.699,07
5.624.928,36
5.413.923,03
210.551,18

~ 10.454,65

170.490.365,21

~ 7.434.00547

15.431.210,48
00

00
205.549,89
-338.560,00

29.184,19

14.827.444,56

185.317.809,77

17.646.385,40

1.506.628,10
21694327
1.200,00

1.724.771,37

14.458.217,64

3.738.734,91

18.196.952,55

19.921.723,92

205.239.533,69

11.225.701,92

17.646.385,40

00

17.646.385,40

222.885.919,09




Libellé rubrique Exercice précédent 2018

| PRODUITS COURANTS
Produits de la fiscalité 55,129,708,31

% Produits d’exploitation 10.773.951,80

| Subside d’exploitation regus et récupération de charges 108.886.129,79
de personnel

| Récupération des remb &’ emprunts 205.549,89
Produits financiers 2.929.030,89

& | Récupération des charges financiéres des emprunts et 751/753 + 755 96.756,38
préts accordés
b | Produits financiers divers 754 +757 2.832.274,51
|

| SOUS TOTAL (PRODUITS COURANTS) 177.924.370,68

| MALI COURANT (I-1)

| PRODUITS RESULTANT DE LA VARIATION NORMALE
DE BILAN, REDRESSEMENT ET TRAVAUX INTERNES
Plus-values annuelles 6.361.24542
Varation des stocks 00

| Red des ptes de remt 11.167.69%,07

! d’emprunts

: | Rédnctions des subsides d’investissement, des dons et 7.510.880,00
| legs obtenus
Travaux internes passés & I'immobilisé A0
SOUS TOTAL (PRODUITS NON ENCAISSES) '. 25.039.824,49
TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION (I’ +V?) i 202.964.195,17
MALI D’EXPLOITATION(VI - V') _
' PRODUITS EXCEPTIONNELS -

" Service ordinaire 77 379.431,97
Service extraordinaire 772 602,017,638
Produits exceptionnels non budgétés T730 00

1 x

Sous total (Produits exceptionnels) “ 981.449,65

|

| PRELEVEMENTS SUR LES RESERVES
Du service ordinaire 1.136.533,69

i Du service extraordinaire 11.383.057,10

1
“Sous - total des prélévements sur les réserves - 12.519.590,79
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS ET DES | 7978 ' 13.501.040,44

| PRELEVEMENTS SUR LES RESERVES (VII’ +1X*) |

| MALI EXCEPTIONNEL (X - X) | 6.420.683,48

! TOTAL DES PRODUITS (VI +X) ] 70/78 216.465.235,61

"] MALI DE L’EXERCICE (XH - XII*) 1
| ! |
| AFRECTATION DES MALIS (XTIT’) - - i
] ] Mali d’exploitation 3 reporter | 79201 b ] 00|
' :
| Mali exceptionnel & reporter 6.420.683,48
| I !l !
Sous total (affectation des résultats) il 1 6.420,683,48
| | 1 |
| CONTROLE DE BALANCE (XII” + XIV* =XV) i = '_ 222.885.919,09







BALANCE DES COMPTES GENERAUX
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BALANCE DES COMPTES PARTICULIERS

Vu le nombre important de pages, cette annexe est consultable soit de maniére
électronique sur BOS, soit sous format papier chez le Receveur






Détail des comptes de régularisation et d’attente
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RATIOS






1.

RATIOS BUDGETAIRES

TAUX DE REALISATION

Dépenses ordinaires

Dépenses extraordinaires

Recettes ordinaires

Recettes extraordinaires

RATIOS DE STRUCTURE

STRUCTURE DE L’ACTIF

Actifs fixes

Actifs circulants

Débiteurs et autres tiers

Débiteurs et autres tiers

DEBITEURS; 16,62%

RATIOS

Engagements ordinaires 182.337.470

99.62%
Total des crédits de dépenses ordinaires 183.037.893
Engagements extraordinaires 40.222.522

40.06%
Total des crédits de dépenses extraordinaires  100.408.092
Droits constatés nets ordinaires 182.964.608

97.31%
Total des crédits de recettes ordinaires 188.025.564
Droits constatés nets extraordinaires 42.773.845

63.17%
Total des crédits de recettes extraordinaires 67.709.726
Actifs immobilisés 432.457.576
80.24%
Total des actifs 538.983.258
Actifs circulants 106.525.682
19.76%
Total des actifs 538.983.258
Débiteurs et comptes régularisation de I'actif 89.602.095
16.62%
Total des actifs 538.983.258
Comptes financiers 16.923.587
3.14%

Total des actifs 538.983.258

STRUCTURE DE L'ACTIF

ACTIF FIXES; 80,24%







Fonds propres Fonds propres 308.951.161
57.32%
Total du passif 538.983.258
Part des dettes a plus d’'unan Dettes a plu d’un an 188.843.141
35.04%
Total du passif 538.983.258
Part des dettesa unanau+  Dettes a un an au +, opér.tiers, régularisation  41.188.957
7.64%
Total du passif 538.983.258
STRUCTURE DU PASSIF
DETTES COURTS
TERMES; 7,64%
FONDS PROPRES;
57,32%
g
STRUCTURE DES DETTES A PLUS D'UN AN
Emprunts commune Emprunts commune 183.066.635
96.94%
Total des dettes a plus d’un an 188.843.141
Emprunts Autorité supérieure  Emprunts Autorité supérieure 5.776.505
3.06%
Total des dettes a plus d'un an 188.843.141
Emprunts tiers Emprunts tiers 0
0,00%
Total des dettes a plus d’'un an 188.843.141
Dettes location financement  Dettes location financement 0
0.00%
Total des dettes a plus d’'un an 188.843.141
Emprunts publics Emprunts publics 0
0.00 %
Total des dettes a plus d’'un an 188.843.141
Dettes diverses a plus d’un an Dettes diverses a plus 1 an et garanties regues 0
0.00 %
Total des dettes a plus d’'un an 188.843.141






STRUCTURE DES DETTES A PLUS D'UN AN

Emprunts commune;

96,94%
STRUCTURE DU RESULTAT DE L'EXERCICE
Résultat courant 2.512.412
Opérations de redressement (produits non encaissés, charges non décaissées) 7.562.675
Résultat d’exploitation 10.075.087
Résultat exceptionnel -8.287.262
Résultat de I'exercice 1.787.825

STRUCTURE DU RESULTAT

15.000.000 €
10.000.000 €

5.000.000 € 10.075.087 € ,
7.562.675 €

2.512.412¢

0€ — - — - — —
Résultat d'exploitation Résulkat exceptionnel Opérations de Résultat courant

-5.000.000 € -8.287.262 € rerdressement

-10.000.000 €

STRUCTURE DU RESULTAT

3. RATIOS DE FISCALITE ET D’EPARGNE
Importance des produits courants par rapport au nombre d’habitants

Produits courants 181.587.403
1858
Nombre d’habitants 97.743
Proportion de la fiscalité dans les produits courants
Produits des impots 56.120.487
30.91%

Produits courants 181.587.403






Produit des impdts par habitant

Produits des impots 56.120.487

574
Nombre d’habitants 97.743
Taux de I'épargne
Résultat courant 2.512.412

1.38%
Produits courants 181.587.403
Rentabilité des fonds propres compte tenu des opérations de redressement
Résultat d’exploitation 10.075.087
3.26%

Total des fonds propres 308.951.161
Rentabilité des fonds propres sans tenir compte des opérations de redressement
Résultat courant 2.512.412

0.81%
Total des fonds propres 308.951.161
Proportion du produits des additionnels a I'impdt des personnes physiques
(mesure des activités économiques dans le produit des additionnels)
Produit additionnels a I'impdt pers.physiques 10.522.783

21.49%
Produit des additionnels 48.963.250

Valeur d’un centime additionnel immobilier par habitant (indice de la vétusté de I'habitat)

Montant additionnels au précompte immobilier 37.296.475

382
Nombre d’habitants 97.743

Quotité de recettes disponibles

Dans quelle mesure, la commune a-t-elle la liberté de ses ressources apres avoir assuré le financement de ses
dépenses incompréhensibles (charge du personnel, transferts obligatoires vers le CPAS, les fabriques d’église, le
déficit des hdpitaux, les charges de la dette, les transferts a la zone de police)

Total des droits nets des recettes ordinaires 194.445.864
Charge du personnel 87.074.832
Transfert vers la CPAS 28.105.151
Transfert vers les fabriques d’église 142.483
Couverture du déficit des hopitaux 0
Charge de la dette 17.075.350
Transferts zone de police 20.948.601

21.14%






4. RATIOS D’EVALUATION DU SERVICE RENDU
Charges courantes par habitant

Total des charges courantes 179.074.992
1832

Nombre d’habitants 97.743

Charges de fonctionnement par habitant (expriment le niveau de I'activité de la commune comme prestataire de
services)

Charges de fonctionnement 161.999.641
1657

Nombre d’habitants 97.743

Charges d’exploitation par habitant compte tenu du remboursement des emprunts

Total des charges d’exploitation 199.197.843
2038

Nombre d’habitants 97.743

Charges d’exploitation par habitant compte non tenu du remboursement des emprunts

Total des charges d’exploitation 182.122.493

1863
Nombre d’habitants 97.743
CASH-FLOW
Flux financiers entrants
Produits d’exploitation — 71 9.694.418
Produits de la fiscalité — 70 56.120.487
Subsides d’exploitation regus — 72/73 112.601.548
Produits financiers - 75 2.939.065
Produits exceptionnels du service ordinaire — 771 1.377.205

182.732.723






Flux financiers sortants

Achats de matiéres — 66 1.798.331
Services et biens d’exploitation — 61 10.811.155
Charges du personnel — 62 87.074.832
Subsides d’exploitation accordés — 63 62.178.486
Charges financiéres — 65 5.478.476
Charges exceptionnelles du service ordinaire — 674 1.760.128
169.101.408
CASH-FLOW 13.631.315

RATIOS DE CAPACITE DE REMBOURSEMENT
Capacité financiére et endettement global (proportion des fonds propres dans 'ensemble des ressources)

Capacité financiére

Fonds propres 308.951.161

57,32%
Total du passif 538.983.258
Endettement global 230.032.097

42,68%
Total du passif 538.983.258

Degré d’endettement a long terme
Proportion de la dette a long terme dans I'ensemble des ressources durables

Dettes long terme — emprunts Aut.sup et tiers 183.066.635
36.78%

Capitaux permanents 497.794.301
Proportion des ressources annuelles absorbées par les charges de la dette

Annuité de la dette 17.075.350
9.42%

Produits courants — récup remb. Emprunts & charges emprunts 181.230.161






7. CONSERVATION DU PATRIMOINE
Le degré d’usure du patrimoine peut s’estimer a 'aide des amortissements effectués.

L'effort d’investissement de la commune peut se mesurer en comparant les investissements nouveaux et les
réajustements annuels par rapport aux amortissements et aux cessions de I'exercice.

Investiss. Cessions
Etudes, plans o 0
Terrains, constructions, voirie... 0 0
Mobilier, matériel 1.436.340 0
Patrimoine artistique 19.667 0
En cours 20.882.821 0
22.338.828 0

Plus-value Annuelle — Réévaluations 7.909.608

Dotations aux amortissements 16.135.101
Réductions annuelles 0
Investissements + Réévaluations — Réductions 30.248.436
1,87
Amortissements + Cessions 16.135.101

Un ratio négatif indigue que le patrimoine communal se dégrade.

Un ratio trop faible est Vindice que la commune devra sans doute effectuer des investissements importants a

court terme.






T3 (Liste des crédits budgétaires et engagements a reporter)

Vu le nombre important de pages, cette annexe est consultable soit de
maniére électronique sur BOS, soit sous format papier chez le Receveur






LISTE DES NON VALEURS ET IRRECOUVRABLES

Vu le nombre important de pages, cette annexe est consultable soit de maniére
électronique sur BOS, soit sous format papier chez le Receveur






DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
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REGLES D’EVALUATION
&
STATISTIQUES






1.

REGLES D'EVALUATION

EVALUATION DES OPERATIONS DE L'EXERCICE

L'évaluation des opérations de I'exercice a été réalisée conformément a la législation
en vigueur.

Il convient notamment de noter que les réévaluations ont été établies :

- pour les terrains, sur base du taux de réajustement communiqué par la tutelle. Celui-ci est de

1,823 pour I'exercice en cours contre 1,7863 pour l'exercice précédent.
Réajustement
Coéf. N - Coéf. N-1 1,823 -1,7863 2,05%
Coéf. N-1 1,7863
- pour les batiments, sur base de l'indice ABEX. Celui-ci est de 819 l'exercice en
cours contre 789 l'exercice précédent.

Taux du réajustement

ABEX Ex. N - ABEX Ex N-1 819 -789 3,80%

ABEX Ex N-1 789






STATISTIQUES

Au terme de | Augmentation | Diminution | Auterme de
I'exercice (-) I'exercice
précedent
Population au 31 décembre 96398 97743
Personnel communal (hors enseignant)
Personnel statutaire 275 75 350
Personnel temporaire
Personnel contractuel 714 56 658
ACS 184 17 167
Autres 15 2 13
TOTAL: 1188 75 75 1188
Voirie (en kms) 77 77
Voirie communale: 61 61
Superficie de la commune en Ha 589 589
2018 2019
Ecoles communales-Nombres d'éléves inscrits au 1er octobre
Enseignement gardien et primaire 5555 5386
Enseignement moyen et normal
Enseignement technique et professionne! 700 587
Enseignement artistique 1319 1229
TOTAL: 7574 7202
Revenu cadastral au 1er janvier de |'exercice antérieur
Imposable total:
Renseignements relatifs aux taxes: 2018 2019
Taux des taxes sur le personnel occupé (par personne)
Taux des taxes sur la force motrice (par Kw)
Taux du précompte immobilier { Centime additionnel) 3350 3350
Valeur d'un centime additionnel 10502 10502
Taux de la taxe additionnelle a I'impdt des personnes physiques (%) 6,3 6,3
1071880 1071880

Valeur d'un % de la taxe additionnelle a I'impét

des personnes physiques, exprimé en £,
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TRAVAUX EN COURS






Annexe 1

COMMUNE :

Liste des travaux au 31 décembre 2019

N° Cpte partic. | Exercice initial Libellé du travail en cours S?’LD'E au tferme
e I'exercice
08/401 Achats, aménagements de terrains en cours d'exécution ( 24011 ) : 174.553,51
84010000000001 2019 RWDM - STADE EDMOND 43.672,53
84010000000009 2019 PARC ARC_EN-CIEL 11.664,40
84010000000017 2018 DIVERS A VENTILER 1.156,88
84010000000021 2019 PARC MARIE JOSE : 110.920,70
84010002018011 2019 QUAI DE L'INDUSTRIE 31 7.139,00
08/402 Achats, constructions et maintenance de bétiments en cours d'exécution ( 24021 ) : 17.833.948,02
84020000000002 2019 SIPPELBERG : STADIUM 19.806,49
84020000000003 2019 EGLISE SAINT-JEAN-BA 5.398,72
84020000000022 2016 ATELIER RUE DES OSIE 38.282,26
84020000000028 2019 ACADEMIE DE DESSIN 26.163,83
84020000000039 2019 ECOLE 1 18.150,00
84020000000042 2015 ECOLE 9 235.430,34
84020000000044 2015 ECOLE 2 -SCHOOL 2' 133.679,36
84020000000048 2018 QUATRE-VENTS,53/638 11.648,61
84020000000053 2019 stade du sippelberg 839,26
84020000000054 2016 ECOLE 11 + SCHOOL 11 168.334,17
84020000000057 2016 INTENDANT 63/65-T.P. 122.117,69
84020000000058 2018 STADE E.MACHTENS 61.777,31
84020000000059 2018 ECOLE 7 141.577,21
84020000000060 2014 CQ 'ECLUSE-SAINT-LAZ 445.123,03
84020000000070 2016 RANSFORT,40 2.873,75
84020000000071 2018 CRECHE REINE FABIOLA 27.6504,47
84020000000072 2018 ECOLE 5 57.074,64
84020000000080 2019 ECOLES - A VENTILER 18.150,00
84020000000081 2019 BERG EN DAL 6.026,31
84020000000085 2019 ECOLE 13 36.096,18
84020000000092 2016 QUATRES-VENTS 73 52.067,88
84020000000093 2018 MISS.COORD.SECU.SANT 6.708,55
84020000000102 2018 SCHOOL WINDRQOS 46.771,46
84020000000109 2018 SCHOOL 5-WINDEKIND-D 7.111.296,05
84020000000116 2012 AUDIT INSTALL.INFORM 8.597,05
84020000000119 2012 PLAN TRIENNAL 2007/2 218.426,48
84020000000121 2019 SALLE BEUDIN 423.988,76
84020000000131 2016 Flute enchantée-Equipement d'un terrain en vue école 1.479.965,07
84020000000132 2018 MALIS 40 3.766,13
84020000000137 2019 PREGARDIENNAT 9 - RUE GULDEN BODEM 2 1.629,87
84020000000139 2018 COORDINATION SECURITE SANTE 10.735,13
84020000000140 2018 TRADUCTION ET RELECTURE DOSSIERS TRAVAUX 8.908,98
84020000000142 2019 STADE PEVENAGE 5.519,00
84020000000147 2013 QUAI DE L'INDUSTRIE,5-5B (EXPROPRIATION) 3.949,08
84020000000149 2018 BIBLIOTHEQUE FRANCOPHONE 72.225,59|
84020000000150 2018 ECOLE 11 BIS - PARC MARIE-JOSE 7.803,24
84020000002018 2018 MATERIEL ET EQUIPEMENT 2018 167.573,54
84020002014012 2015 4 VENTS, 73 77.115,22
84020002014013 2014 Acaht de vidéophones pour les écoles francophones 3.547,95
84020002015002 2015 PLAN TRIENNAL 2010/2012 212.075,47
84020002015003 2018 BEGUINES 103 3.164.873,72
84020002015007 2015 ECOLE 18 31.875,27
84020002015011 2015 Matérie! informatique 55.168,80
84020002015012 2015 ACHAT DE MOBILIER 2015 65.128,21
84020002015015 2019 Hétel Belle Vue 17.995,08
84020002015017 2019 PLACE COMMUNALE 28-29-30 17.708,35
84020002016004 2019 HEYVAERT, 87 40.500,00]
84020002016006 2017 Rue Jean-Baptiste Decock, 54 - Nouvelle école matermnelle et primaire 746.305,78
84020002017005 2017 ECOLE 19 3.025,00
84020002017014 2018 PLACE COMMUNALE 15 19.998,88
84020002017015 2018 ANTENNE QUARTIER LIVERPOOL 2 21.090,45
84020002017016 2018 EPICERIE AMPHORA 26.166,10
84020002017020 2018 RUE D'OSTENDE 42 27.963,10
84020002017025 2018 ECOLE WINDEKIND 108.400,58
84020002017026 2018 ECOLE 15 16.271,00
84020002017027 2018 SERVICE INFORMATIQUE 218,79
84020002017028 2018 SERVICE DE L'URBANISME 1.096,61
84020002017029 2018 HANGAR RUE DE L'INTENDANT 63 24.151,60
84020002018002 2018 MAISON DE LA NATURE - CHAUSSEE DE NINOVE 993 16.032,50
84020002018003 2018 GENEFFE 20-22 3.386,79
84020002018004 2018 VANDERMAELEN 18 18.867,83
84020002018006 2018 VANDERKINDERE 27 10.136,48
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84020002018013 2018 RUE DE LA PERLE 6 2.148,76
84020002018014 2018 ECOLE 17 22.318,20
84020002018017 2018 CENTRE COMMUNAUTAIRE MARITIME 5.997,85
84020002018019 2018 lessines 37/39 605,00
84020002018020 2018 DECOCK 71 605,00
84020002018021 2018 LESSINES 35 302,50
84020002018022 2018 DECOCK 86/88 605,00
84020002018026 2018 4-VENTS 186 35.029,50
84020002018029 2018 VANDENBOGAERDE 12.803,98
84020002018032 2019 RUE DU MAROQUIN 14 14.628,00
84020002018033 2019 COMTE DE FLANDRE 47 20.479,78
84020002019035 2019 NIVEAU 7 - JUSTICE DE PAIX 207.721,82
84020002019036 2019 CHATEAU DU KARREVELD 46.441,23
84020002019037 2019 DIVERS BATIMENTS COMMUNAUX 2.236,99
84020002019038 2019 JUSTICE DE PAIX - NIVEAU 7 27.040,49
84020002019039 2019 AVENUE DES MYRTES 4.806,12
84020002019040 2019 VAN KALCK, 93 1.090,67
84020002019041 2019 PGV 521,81
84020002019043 2019 DEDOQCK 51 5.808,00
84020002019044 2019 TAZIEAUX, 43 74.348,32
84020002019045 2019 QUATRE-VENTS 27 27.225,00
84020002019046 2019 PLACE COMMUNALE 28-30 209.126,65
84020002019047 2019 PARC MARIE-JOSE - CENTRE DE RENCONTRE 18.119,75
84020002019048 2019 ROOVERE 47 29.040,00
84020002019049 2019 CAMPINE 26 4.079,00
84020002019050 2019 QUATRE-VENTS 76 31.737,13
84020002019051 2019 MAISON DE LA NATURE - NINOVE 993 24.405,70
84020002019052 2019 FACTEUR, 16 14.701,50
84020002019053 2019 CARL REQUETTE 20 19.769,00
84020002019054 2019 MARIEMONT 16 6.254,00
84020002019055 2019 MAISON COMMUNALE 21.381,59
84020002019056 2019 BIBLIOTHEQUE FRANCOPHONE 340.585,86
84020002019057 2019 AJJA 8.475,57
84020002019058 2019 CQ RIVE OUEST 68.749,67
84020002019059 2019 QUAI DE L'INDUSTRIE 5 4.663,95
84020002019060 2019 DECOCK, 54 305.270,53
84020002019061 2019 RUE DE LA TARENTELLE 869,17
84020002019062 2019 NINOVE, 993 41.226,82
84020002019063 2019 FLANDRE 47 46.189,92
84020002019064 2019 DE KNIPOOG 4,181,70
84020002019065 2019 MEUSE 44 2.057,00
84020002019066 2019 COURTRAL 1 3.847,80
84020002019067 2019 RUE DE FLESSINGUE 43 59.169,00
84020002019068 2019 SCHOLS, 2-4 5.823,11
84020002019069 2019 DE KNIPOOG 9.275,00
84020002018070 2019 LE DOME 52.846,65
84020002019071 2019 VANDERMAELEN 26 7.018,00
84020002019072 2019 ATELIER FABLAB 4.791,60
84020002019073 2019 ASPHALTAGE TROTTOIRS 4.864,43
84020002019074 2019 4-VENTS, 73 24.067,94
84020002019075 2019 RUE DE FLESSINGUE 43 9.075,00
84020002019076 2019 CRECHE FERNAND BRUNFAUT 1.553,64
84020002019077 2019 RUE DES BEGUINES 101 12.882,27

08/403 Travaux dinfrastruciures et de voirie en cours d'exécution { 24031 ) : 22.766.479,93
84030000000028 2019 Place COMMUNALE 6.358,55
84030000000040 2019 renovation trottoirs 350.054,52
84030000000046 2018 CONTRAT DE QUARTIER 4.934,54
84030000000064 2019 VOIRIE ET BATIMENTS 1.607,84
84030000000084 2017 PGV-PLAN LOGEMENT 2.387.241,48
84030000000088 2016 CQ 'CINEMA-BELLEVUE' 450.867,24
84030000000089 2017 REAM.VOIRIE,TROTTOIR 7.013.159,88
84030000000090 2018 GUIRLANDES LUMINEUSE 213.128,93
84030000000091 2014 CQ ECLUSE SAINT-LAZA 173.591,88
84030000000092 2014 CQ RIVES OUEST 1.160.344,86
84030000000103 2016 CQ Léopold |l 6.988.348,12
84030000000106 2015 PLAN TRIENNAL 2010-2012 395.735,30
84030000000109 2014 Miss.géométre plans mesurage terrains com.exten.EC et voirie 12.275,33
84030000000110 2017 CQ PETITE SENNE 968.255,99
84030002014001 2017 REAMENAGEMENT TUES VERHEYDEN ET BOUVIER 27.949,33
84030002014002 2018 REAMENAGEMENT RUES SONATINE / SERENADE / CAPRICE 896.225,33
84030002014003 2018 REAMENAGEMENT RUE DES MYRTES 37.932,29
84030002015001 2015 REAMENAGEMENT RUES MELPOMENE,CALLIOPE ET PLACE MENNEKENS 539.001,60
84030002016001 2018 REAMENAGEMENT MACHTENS ET RUES ADJACENTES 7.477,56
84030002016004 2018 Rue VANDENPEEREBOOM 57.647,20
84030002017002 2017 ENTRETIEN DES VOIRIRES ET REVETEMENTS HYDROCARBONE 45.652,19
84030002017003 2018 REAMENAGEMENT DE LA RUE BOUVIER 20.580,45







Annexe 1

84030002017004 2017 Coussins berlinois-Fourniture et pose 46.636,00
84030002017005 2018 Placement d'illuminations de fin d'année 26.862,00
84030002017006 2018 QUAI DU HAINAUT 41-43 2.500,00
84030002018001 2018 SCHOLS, 4 6.875,84
84030002018002 2018 CDQ Parc de I'DUEST 51.122,50
84030002018003 2018 RUE DE L'INTENDANT 63 7.381,00
84030002018005 2018 MISSION DE COORDINATION SECURITE SANTE MOLENBEEK 5.724,97
84030002018006 2018 AVENUE DES MYRTES 11 25.898,84
84030002018007 2018 CQ DURABLE AUTOUR DU PARC DE L'OQUEST 67.631,74
84030002018008 2018 CQ ZINNEKE 6.000,00
84030002018009 2018 REPARATION PAVAGES 153.509,44
84030002018010 2018 RUE JEAN BAPTISTE DE DECOCK 17.389,97
84030002018011 2018 DEDOCK - 4 VENTS 14.634,95
84030002018012 2018 QUAI DE L'INDUSTRIE 77 30.567,48
84030002018013 2019 QUAI DE L'INDUSTRIE 83 6.776,00
84030002019014 2019 VANDENPEERBEQOM / NINOVE 8.566,80
84030002019016 2019 RUE ALPHONSE VANDENPEEREBOOM 7.911,80
84030002019017 2019 PLACE MENNEKENS 50.702,02
84030002019018 2019 REAM.VOIRIES - AVENUE DU SCHEUTBOSCH 17.391,96
84030002019019 2019 CAMPINE 26 3.218,60
84030002019020 2019 NINOVE 993 21.835,50
84030002019021 2019 REAMEN. RUES BOUGAINVILLEES ET SCHEUBOS 313.672,84
84030002019022 2019 SENTIER DE RAEDT 93.283,33
84030002019023 2019 INDUSTRIE 75-77-79 1.978,34
84030002019024 2019 PARC ETANGS NOIRS 8.470,00
84030002019025 2019 REAM. RUE VAN HOEGAERDE 4.912,60
84030000000008 2019 Rue des ETANGS NOIRS 6.655,00
08/404 Etudes, plans d'urbanisme et d'aménagement en cours d'exécution ( 24041 ) : 12.764,45
84040000000025 2017 CQ 'HEYVAERT' 3.643,47
84040000000042 2019 PPAS 15 Gazométre 6.640,48
84040002016001 2017 PPAS 6D 2.480,50
08/40X/NN Total général des travaux en cours au 31/12/2019 ; 40.787.745,91

Veuillez svp respecter scrupuleusement le format de I'annexe.







